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Univerza v Ljubljani

Biotehniska fakulteta

Diverzifikacija gospodarstva na
podezelju

Delavnica II: Diverzifikacijske strategije za izboljsanja dohodke kmetijskih
gospodarstev in krepitev verig vrednosti

BiotehnisSka fakulteta, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, 10. september, 2021



Program: Delavnica 1

08:45-09:15 — registracija in kava

09:15-11:00 — Uvodni pogledi (moderator Emil Erjavec)

1.

NS R N

kratko o projektu in namenu (Emil Erjavec)

Diverzifikacija dejavnosti na kmetijskem gospodarstvu in verige vrednosti — teoretitni koncept in igzivi: izr. prof. dr. Luka
Juvanci¢ (UL BF)

Digitalizacija in divergifikacija kmetijstva: Daniel Copot (DIH Agrofood)

Diperzifikacija dejavnosti na kmetijah — pogled KGZS: Andreja Krt (KGZS)

Trgenje okoljskih storitev in diverzifikacija kmetijstva: Tanja Sumrada (UL BF)

Diverzifikacija na kmetijah — primeri dobrib praks: Damjan Jeric (KGZS-M.Sobota)

Vlgga znanja 3a krepitev verig vrednosti — pogled GZS: dr. Tatjana Zagorc (GZS-ZKZP)

Vigga zadruznistva pri diverzifikaciji kmetijstva in krepitvi verig vrednosti: Alenka Marjeti¢ Znider (ZZS)

11:00-11:30 — odmor za druzenje in pogostitev

11:30- 13:00 — Vodena razprava po skupinah — interaktivni del

13:00-13:30 — Rezultati dela po skupinah, razprava in sinteza



SHERPA - pristop

SHERPA overall approach
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SVARUN =S8loVenian Agricultural and RUral Network for Dialogue

Tip deleznik Ime deleznik
Obdelane teme: lp eleznika me deleznika
.. o . Civilna drugba
* Krajinske znacilnosti NVO DRSP
* Vizija razvoja podeZelja ZSPM
* Diverzifikacija podeZelskih gospodarstev DIOIEEY
- Stanovska zdruzenja Zadruzna zveza
(v delu) .
Z7KP
- Kmetijske organizacije KGZS
Potencialne teme: . Sindikat kmetov
*  Verige vrednosti in podezelje Slovenie
. ORT Znanost
*  Podnebne spremembe in podezelje ter £ s
ohranjanje naravnih virov L BF UL
*  Prehranski trendi in zavrzki hrane ZRC SAZU
* Digitalizacija in podezelje Q)
. g 1 MKGP
* Mladiin podezelje —
. ZUNANJI  (niso  clani
* Avtohtone pasme in semena VDS; vablieni glede na
* Trajnostna zivinoreja temo)
* Ucinkoviti AKIS - Znanost FF, FE, FDV
.. . - Odlocevalci SVRK, UMAR,
L)
Dobrobit zivali MGRT, obine




Diverzifikacija podeZeljskih gospodarstev

. Diverzifikacija
(tj. povecanje raznolikosti) gospodarskih dejavnosti
deleznikov podezelskega gospodarstva je pomembna za
gospodarsko rast, izboljsanje dohodkovnega poloZaja
in zaposlitvenih moZnosti in pogosto pogoj za vitalno

podezelje.

Pomembno pa vpliva tudi na odpornost podezelja, kar
bo imelo tudi klju¢no vlogo pri okrevanju zaradi posledic
pandemije COVID19.

Diverzifikacija, ki jo razumemo kot razprsitev
dohodkovnih virov bodisi na posameznem gospodarstvu
bodisi na dolo¢enem obmocju, je pomemben element
razvoja kmetijstva, kot tudi nekmetijskih dejavnosti. Pri
tem sta za doseganje sprememb kljucna zeleni in digitalni

prehod.

Cilj je osvetliti to tematiko z razli¢nih zornih kotov in

poiskati nove vzvode za krepitev procesa diverzifikacije.

Zato bomo skusali izdelati staliSce o tej temi, ki bo:

* zdruzilo dognanja in znanje na tem podrocju z
opazovanji in dojemanji klju¢nih deleznikov

* z namenom opredelitve ekonomskih razvojnih
mozZnosti

* iniskanja bolj ciljnega in rezultatsko naravnanega ter
ucinkovitega spleta javnih politik.

1. strategije diverzifikacije podeZelskega gospodarstva
2. javne intervencije
3. raziskovalne potrebe in vrzeli



Diverzifikacija podeZeljskih gospodarstev - kmetijstvo

3 osrednji fokusi razprave; iskanje novih alternativ:

- Kmetijsko gospodarstvo in kako lahko z diverzifikacijo ekonomskih aktivnosti izboljSamo
blaginjo zaposlenih (dohodek, zaposlenost, zadovoljstvo, odpornost....)

- Verige vrednosti in kako lahko z diverzifikacijo povec¢amo individualno in skupinsko
blaginjo kmetijstva

- Horizontalno: digitalizacija in njen prispevek k diverzifikaciji

Diverzifikacija kmetijskih gospodarstev — elementi:

- Diverzifikacija kmetijske dejavnost

- Dopolnilne dejavnosti

- Nove druzbeno relevantne dejavnosti vezane na trajnost (ESS, socialno podjetnistvo)

Verige vrednosti in diverzifikacija:
- agro-Zivilske verige

- biogospodarstvo

- zadruZniStvo

- nove oblike sodelovanja



do staliSc¢a: prilagojena Delphi metodologija

Dokument za
razpravo
SHERPA

Statisticni
podatki Delavnica 1 -
nekmetijski
del 2.9.2021

Dodatne
raziskave

Diskusijsko gradivo Osnutek staliS¢a
(julij 2021) (september 2021)

Zakljuéni
posvet

razSirjeni
VDS Svarun

Stalisce
(oktober 2021)



Uvodni pogledi

Diverzifikacija dejavnosti na kmetijskem gospodarstvu in verige vrednosti —
teoreti¢ni koncept in izzivi: 1zr. prof. dr. Luka Juvanci¢ (UL BF)

Digitalizacija in diverzifikacija kmetijstva: Daniel Copot (DIH Agrofood)
Diverzifikacija dejavnosti na kmetijah — pogled KGZS: Andreja Krt (KGZS)
Trenje okoljskih storitev in diverzifikacija kmetijstva: Tanja Sumrada (UL BF)

Diverzifikacija na kmetijah — primeri dobrih praks: Damjan Jeric (KGZS-
M.Sobota)

Vloga znanja za krepitev verig vrednosti — pogled GZS: dr. Tatjana Zagorc (GZS-
7KZP)

Vloga zadruzZnistva pri diverzifikaciji kmetijstva in krepitvi verig vrednosti:
Alenka Marjeti¢ Znider (ZZS)



Razprava po skupinah

Diverzifikacija kmetijske dejavnosti in dopolnilne dejavnosti na

kmetijskih gospodarstvih

Verige vrednosti, organiziranost kmetijstva in zadruznistvo v podporo

diverzifikaciji kmetijstva

Digitalizacija in diverzifikacija kmetijstva



Kaksna je vasa vizija diverzifikacije dejavnosti na kmetijskem gospodarstvu ali v
verigah vrednosti, ki ustvarja novo dodano vrednost in kakovostna delovna
mesta? (Izpostavite nove poglede, ki obetajo realne spremembe)

Kaj je potrebno storiti (UKREPI), da se ta vizija uresnici? Kako lahko to podpre
SKP in kako se vkljucujejo druge politike? (Osredotocite se lahko na eno izmed
mozZnosti, ki se vam zdi se posebej pomembna ali dosegljiva glede na trenutne
pogoje, trende, primerjalne prednosti ipd..)

Kateri so glavni izzivi, ki lahko pospesijo ali onemogocijo uresnicitev te vizije, in
kako naj jih naslovimo? (Posebej naslovite vprasanje podatkov in razumevanja
problemov, ki bi zahtevalo dodatne raziskave in analize.)



Organiziranje

Tematsko ozadje

Moderator /

Tehnicna podpor

Strokovna podpora

A. Diverzifikacija kmetijske dejavnosti
in dopolnilne dejavnosti na
kmetijskih gospodarstvih

Martin Nose/Ana
Novak

Andreja Krt,
Damjan Jeric

Tanja Sumrada

A. Verige vrednosti, organiziranost
kmetijstva in zadruznistvo v
podporo diverzifikaciji kmetijstva

Vesna Milici¢/Luka
Juvancic

Luka Juvancic,
Alenka Marijeti¢ Znider

Tatjana Zagorc

A. Digitalizacija in diverzifikacija
kmetijstva

Doris Letina/Marija
Tomsic

Daniel Copot




Postopek 1

Udelezenci razvrsceni v skupine po prijavi, ni prehodowv.
B, C, D, E ostanejo v glavnem prostoru, A v stranskem.
Udelezba: fizicna in na daljavo.

Moderator upravlja z racunalnikom. Povezava v posebni sobi webex. Razprava s
pomocjo table / Jamboard.

MozZno pisati listiCe, naslove in pac razpravljati in organizirati misli.

Udelezenci v zivo lahko piSejo v svoje notesnike, tablice ali telefone, ali posredujejo
ideje/listice moderatoriju.

Pripravljene tri strani: VIZIJA, UKREPI, 1ZZIVI, ki ustrezajo posameznim zgoraj
zastavljenim vprasanjem.

Lahko bodo tezave z zvokom za tiste na daljavo! Opravicilo. Nakup dodatnih
mikrofonov je zamudil za nekaj ur...



Postopek 2

Na zacetku moderator predstavi pristop.

Najprej se iSCe odgovore na prvo vprasanje. UdeleZenci piSejo na listice, potem
predstavijo idejo in moderator zapisuje in vkljuci ideje na tablo v aplikaciji..

Ko vsi predstavijo, se poskusa skozi razpravo sintetizirati temeljno sporocilo
skupino.

V drugi polovici namenjenega Casa se pristopi k iskanju odgovorov na drugo in
tretje vprasanje na enak nacin.

Na koncu Se zaklju¢na razprava, dogovor o porocevalcu in kaj naj ta najbolj
izpostavi na skupni predstavitvi rezultatov delavnice in sklepni razpravi.

Casa 70 min (25-20-15-10 min)



Sklepna razprava

¢ Poroéanje skupin A, B, C (s pomogjo Jamboarda ali brez): E.Erjavec

* Sinteza (L. Juvandic)
e Zakljucek in povabilo na sklepno delavnico
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