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Prirocnik za izvedbo participativnih delavnic za kmete
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Sodobno kmetijsko svetovanje zahteva razsSiritev tradicionalnih vsebinskinh
podrocij delovanja, organizacije dela in metod prenosa znanja. Na pomenu
pridobivajo predvsem participativne metode, ki spodbujajo skupinsko in
medsebojno ucenje kmetov ter aktivno izmenjavo med kmeti in strokovnjaki.
Kljucne prednosti teh metod so skupinsko ucenje in razvoj, povezanost
akterjev in opolnomocnje kmetij za reSevanje tehnoloskih, okoljskih in drugih
izzivov, ki jih prednje postavljajo sodobna druzbena pricakovanja do
kmetijstva.

Participativne delavnice so metoda skupinskega prenosa znanja, ki obicajno
vkljucuje manjse skupine (od 8 do 25) udelezencev. V skupini sodelujejo
kmetje, strokovnjaki, raziskovalci in svetovalci, ki skozi medsebojno razpravo
izmenjujejo znanje in se spodbujajo k uvajanju novih kmetijskih praks in razvoju
inovacij. Aktivho sodelovanje kmetov omogoca, da so v ucenje vkljucuje tudi
lokalno znanje in izkusnje, kmetje pa pridobljeno znanje in reSitve zato
pogosto lazje udejanjijo na svoji kmetiji. Poleg tega lahko interakcije med
razlicnimi sogovorniki spodbudijo oblikovanje uspesnejsih in celovitejsih
resitev.

Uspesna izvedba participativnin  delavnic zahteva dobro nacrtovanje,
organizacijo vecjega Stevila deleznikov, primerno moderiranje razprave in
temeljito oceno ucinkov. Namen tega priroCnika je pomagati pri reSevanju teh
izzivov s priporocCili, kako pristopiti k pripravi, organizaciji, izvedbi in
vrednotenju participativnih delavnic za kmete. Priporocila smo podkrepili tudi z
izkusnjami, ki smo jih pridobili pri izvedbi delavnic o ravnanju z zivinskimi gnojili
na govedorejskih kmetijah. Delavnice so potekale jeseni 2022 v okviru projekta
EIT Climate-KIC RIS EduEx 2022. Namenjene so bile spodbujanju kmetijskih
praks za zmanjSanje izgub dusika v okolje in s tem tudi izpustov toplogrednih
plinov iz kmetijske dejavnosti, ki prispevajo k nastanku podnebnih sprememb.
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1 Cilji in ciljna skupina

Postavitev ciljev delavnice

Za uspesno in ucinkovito izvedbo delavnic je potreben sistematicen pristop, ki
se zacne z opredelitvijo jasnih, natancnih in merljivih ciljev izobrazevanja.

Delavnice lahko naslavljajo vecje stevilo razlicnih ciljev:

Ozavescanje in informiranje: povecanje ozavescenosti
kmetov o aktualnih in novih temah, kot so varovanje narave
in okolja, blazenje podnebnih sprememb ali digitalizacija
kmetijstva.
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Usposabljanje in uvajanje kmetijskih praks: opremiti
udelezence s tehnoloskimi in ekonomskimi informacijah o
novih in inovativnih praksah.
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Oblikovanje novega znanja in iskanja resitev: participativne
;‘@:— delavnice z aktivnim sodelovanjem udelezencev skozi
razpravo in druge oblike izmenjevanja mnenj in izkusen;
lahko predstavljajo okolje, kjer se zbirajo in nastajajo razlicna
nova znanja. Hkrati tovrstne delavnice omogocajo iskanje
reSitev in novih priloznosti, ki jih je mozno uporabiti
neposredno na kmetijah udelezencev.

Mrezenje in krepitev socialnih vezi:
participativne delavnice so sticisce Ludi
podobnih interesov iz ozjega lokalnega
obmocja, kar predstavlja dobro priloznost za
njihovo mrezenje in krepitev socialnih vezi.
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"Zakaj? Kaj? Kdo?" Kako?
so kljucna vprasanja pri

Izbira ciljne skupine

Cilino skupino dolo¢imo na podlagi zastavljenih ciljev. Ce Zelimo kmete
informirati na primer o novostih kmetijske politike ali zakonodaje, ki se ticejo
vseh kmetijskih sektorjev, temu primerno povabimo raznoliko skupino. V
primeru usposabljanja o specificnih znanjih in praksah, ki se ticejo dolocenega
sektorja ali je primerno za kmetije z dolo¢eno usmeritvijo, kot so ekoloske
kmetije, pa ciljamo na ozjo skupino kmetov.

Za izvedbo participativnih delavnic je praviloma bolje, da izberemo med seboj
podobno skupino kmetov, saj bodo tako lazje sodelovali med delavnico in v
razpravi. V tem primeru bo lazja in bolj cilino usmerjena tudi priprava vsebine.

Priporocljivo je, da izbira ciljne skupine temelji na predhodni analizi
znacilnosti kmetijskih gospodarstev na obmocju. Pri tem lahko upostevamo
usmerjenost kmetij, kot so sektor, nacin pridelave (ekolosko, konvencionalno,
integrirano), velikost, znacilnost in struktura zemljiS¢ in lastnosti kmetov (npr.
starost, izkusenost, spol).

Priprava vsebine

Skladno s cilji in lastnostmi ciljne skupine se dolocCi vsebina delavnic. Ta izbira
je zelo pomembna, saj so kmetje bolj motivirani za udelezbo in kasnejso
uporabo predstavljenih znanj, ¢e so njihove potrebe na
delavnici neposredno obravnavane in naslovljene. Pomembno
je, da je vsebina delavnic zanimiva in relevantna, zato je
priporocljivo, da se o njej predhodno pogovorimo s predstavniki
kmetov, kmetijskimi svetovalci ali drugimi akterji, ki dobro
poznajo potrebe ciljne skupine.

postavljanju ciljev
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Cilji delavnic 'Ravnanje z Zivinskimi gnojili':

1.Vsaj 250 govedorejskih kmetij v Sloveniji seznaniti z najnovejsimi praksami za izboljSanje ravnanja z
zivinskimi gnajili, ki prispevajo k zmanjsanju izgub dusika v okolje.
2.l1zboljsati znanja o porabi in izkoristku dusika v govedoreji ter ucinkih razlicnih pristopov k skladis¢enju in

gnojenju na izgube dusika.

3.0zavestiti o negativnih vplivih kmetijstva in nepravilnega ravnanja z zivinskimi gnojil na podnebje in okolje.
4.Govedorejce preko medsebojne razprave spodbuditi k izmenjavi izkusenj in tako povecati in pospesiti
sprejemanje predstavljenih kmetijskih praks na kmetijah.

Kljucen cilj delavnic je bil informirati in usposobiti kmete
o kmetijskih praksah za izboljSanje ravnanja z zivinskimi
gnojili, ki prispevajo k zmanjsanju izgub dusika v okolje.
Tekom delavnic smo zeleli tudi povecati ozavescenost
kmetov o problematiki podnebnih sprememb in
izpustov toplogrednih plinov iz kmetijske dejavnosti.

Najpomembnejsi vir toplogrednih plinov v sektorju
kmetijstva v Sloveniji predstavlja govedoreja. Skladno s
tem smo za ciljno skupino izbrali srednje in velike
govedorejske kmetije, ki redijo 10 ali ve¢ GVZ in
kmetujejo na obmogju Stajerske in osrednje Slovenije.

Na podlagi predhodne analize smo izvedeli da je
razsirjenost priporocenih praks med ciljno skupino
kmetij Se razmeroma majhna, vendar doloceni uspesni
primeri ze obstajajo. Na podlagi tega smo se odlocili za
uporabo participativnin  delavnic, ki skozi vodeno
razpravo spodbujajo izmenjavo izkusenj med kmetijami.

Na ta nacCin smo zeleli nasloviti nekatere kljucne ovire, ki
preprecCujejo hitrejSe prevzemanje priporocenih praks na
kmetijah - predvsem pomanjkanje znanja, izkusenj in socialne
sprejemljivosti teh praks.

Sirsa vsebina delavnic, in sicer blazenje podnebnih sprememb
v kmetijstvu, je bila izbrana skladno z vsebino projekta, v
okviru katerega so bile delavnice organizirane. Relevantno
vsebino in ciljno skupino kmetij smo nato dolocili po pogovoru
z lokalnimi kmetijskimi svetovalci, koncno vsebino pa je
zacrtal predavatelj in moderator delavnice, ki je bil strokovnjak
na podrocju ravhanja z zivinskimi gnaojili in je imel bogate
izkusnje z delom in usposabljanji za kmete. Ta proces je
pomembno prispeval k temu, da je bila vsebina predstavljena
na poljuden, aktualen in kmetom prijazen nacin.
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2 Organizacija

Organizacijska ekipa

Dobra organizacijska ekipa in sodelovanje znotraj nje je kljucno za uspesno
izvedbo delavnic. Poleg glavnega organizatorja, ki ima vlogo koordinatorja, je
pomembno, da v ekipo vkljucimo tudi lokalnega organizatorja.

Lokalni kmetijski svetovalci lahko veliko doprinesejo k uspesni organizaciji in
izvedbi delavnice. Zaradi pogostih stikov s kmeti dobro poznajo ciljno skupino
in njihove potrebe, zato je pomembno, da se jih vkljuci ze v fazi priprave
vsebine. Njihova vloga je klucna tudi pri organizaciji delavnice, saj dobro
poznajo uveljavljene komunikacijske kanale, ki jih uporabljajo kmetje, zaradi
poznavanja lokalnega obmocdja pa je priporocljivo, da prevzamejo tudi izbor
lokacije in pripravo prostora.

Ce na delavnici obravnavamo novo temo in inovativne kmetijske prakse je
dobrodoslo, da v prvem delu organiziramo krajse predavanje. V takSnem
primeru v organizacijsko ekipo vkljucimo tudi predavatelja, ki je strokovnjak za
obravnavano temo. Pogosto je nato isti predavatelj lahko tudi moderator
razprave v drugem delu delavnice.

Moderator razprave mora ustvariti pogoje za ucinkovito podajanje znanj in
izkusenj med udelezenci, zato je izbor te osebe kljucnega pomena. Izbor naj
ne temelji zgolj na strokovni in vsebinski usposobljenosti, temveC mora
moderator posedovati tudi didakticne in komunikacijske vescine.

K sodelovanju lahko povabimo tudi druge strokovnjake razli¢nih profilov, ki
lahko v razpravo prinesejo drugaéen in svez pogled. Ce organiziramo
delavnico o kmetijskih praksah, ki prispevajo k varovanju narave in okolja, je na
primer priporocljivo, da poleg kmetijskega strokovnjaka povabimo tudi
strokovnjaka s teh podrocij.

Med organizacijo delavnice upostevamo
naslednje elemente:
o Lastnosti ciljne skupine

« Cilje delavnice
« Casovni in finanéni okvir
e Zastavljen ucni pristop, metode in orodja
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Vlogo koordinatorja je v primeru delavnic o ravnanju z
zivinskimi gnajili prevzel nacionalni vodja projekta, v okviru
katerega so potekale delavnice. Koordinator je vodil
komunikacijo s predavateljem in moderatorjem, ki je bil
strokovnjak z obravhavanega podrocja.

Skupaj s kmetijskimi svetovalci na obmodjih, kjer so potekale
delavnice, smo dolocili vsebino, lokacije in termine delavnic.
Vodje svetovalne sluzbe so nato preko lokalnih kmetijskih
svetovalcev vzpostavili komunikacijo s kmeti. Kmetijski
svetovalci so tako sodelovali pri dolocCitvi vsebine, vabljenju
kmetov ter zagotovitvi prostora in opreme za izvedbo
delavnice.



Cas in lokacija izvedbe

Pri izbiri termina delavnic moramo upostevati kdaj ima nasa ciljna skupina na
voljo najveC Casa. Za kmete naceloma velja, da so to zimski meseci
(november - februar), ko je na kmetijah nekoliko manj dela. Tekom dneva je za
zivinorejce po navadi najbolj optimalen cas dopoldne med 10.00 in 12.00 ali
popoldne med 14.00 in 16.00. Kmetje imajo namrec zjutraj in zvecer delo v
hlevu. Ljudje, ki poleg domace kmetije hodijo v sluzbo, so obicajno bolj
zainteresirani za popoldanske termine ali med vikendom. Ce organiziramo vec
delavnic, je zato smiselno ponuditi nekaj dopoldanskih in nekaj popoldanskinh
terminov.

Delavnice naj potekajo €im blizje kmetijam izbrane ciljne skupine (do
priblizno 30 min voznje). Na lokaciji mora biti zagotovljeno parkirisCe in dostop
za gibalno ovirane in starejSe osebe. Zazeleno je, da postavimo oznacCevalne
table. Prostor naj bo dovolj velik, osvetljen in opremljen, kar vkljucuje mize in
stole, projektor in racunalnik za moderatorja.
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Delavnice so potekle na 18 razlicnih lokacijah, obicajno v prostorin kmetijske
svetovalne sluzbe, obcine, gasilskin drustev ali kulturnih ustanov. Z
razprsenostjo lokacij po obmodjih, kjer so potekale delavnice, smo omogocili
enostavno dostopnost vsem vablienim kmetom. Delavnice so se zacele ob
10.00, 13.00 ali 15.30. Izkazalo se je, da so bile najbolj obiskane delavnice ob
10.00, najmanj pa ob 13.00, kar morda lahko pripisemo casu kosila. Ob 15:30 so
bile delavnice sicer dobro obiskane, vendar je nekaj kmetov pripomnilo, da bi
bilo bolje delavnice zaceti nekoliko bolj zgodaj, saj imajo v vecernih urah delo
v hlevu.




Logotipi sodelujog&ih
organizacij

VABILO NA DELAVNICO

NASLOV DELAVNICE, KI PODAJA KLJUCNO
SPOROCILO

"tema
dogodka"ali

Spostovani, "kljuéno

sporoéilo"
vabimo vas na delavnico Naslov delavnice. Dvourna
delavnica bo vkljucevala krajse uvodno predavanje (ime
povabljenega predavatelja, strokovnjakov..) in razpravo na
konkretnih primerih tipicnih govedorejskin kmetij. Na
delavnici se bomo posvetili naslednjim praksam:

e praksai1
* praksa2

Delavnice bodo potekale na naslednjih lokacijah in terminih (Ce jih organiziramo
vec na dolocenem obmodju):

Datum Ura Lokacija

DDMMLLLL  |ura Lokacija 1 - natancen naslov in po potrebi opis lokacije
DDMMLLLL  |ura Lokacija 2 - natancen naslov in po potrebi opis lokacije
DDMMLLLL  |ura Lokacija 3 - natancen naslov in po potrebi opis lokacije

Navodila za prijavo in kontaktni podatki

Npr. Za udelezbo se prijavite pri kmetijskem svetovalcu. Prijavite se lahko od
ponedeljka do petka med 8.00-14.00 uro na spodnje kontakte:

¢ kontakt 1

e kontakt 2

Vabilo in komuniciranje dogodka

Pri pripravi vabila upostevamo lastnosti ciljne skupine in njeno razumevanje
obravnavane teme. Jasen mora biti glavni namen in sporocilo delavnice, ki naj
naslavlja izzive ciljne skupine. Navedimo tudi, kaj bodo udelezenci z udelezbo
pridobili. Klju¢no sporocilo naj bo razvidno ze iz naslova delavnice. V vabilu
navedemo tudi izvajalce, saj lahko to dodatno pritegne kmete. Sledijo termin
in lokacija delavnice ter kontaktna oseba. Najbolie je, da je to lokalni
organizator, tj. kmetijski svetovalec, s katerim imajo kmetje ze vzpostavljeno
komunikacijo in zaupanje. Vabilo naj bo oblikovano enostavno, jasno in
privlacno.

Za pridobivanje udelezencev uporabimo vecC razlicnih komunikacijskinh
kanalov. Kot najucinkovitejsa so se med kmeti izkazala osebna vabila po
navadni posti, ki jih podpremo s klici ali telefonskimi sporocili s strani
kmetijskih svetovalcev. Vabilo lahko poleg tega delimo tudi preko spletnih
strani, e-poste, Casopisov, druzabnih omrezij, radia in lokalne televizije. Izbira
komunikacijskin kanalov je zelo odvisna od nase ciljne skupine in
razpolozljivega proracuna.
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Kmete smo na delavnice povabili z razposiljanjem pisnih vabil preko klasicne
poste. Vabilo je sledilo standardni obliki vabila svetovalne sluzbe, ki so ga
kmetje navajeni. Vsebovalo je kljucne elemente, kot so naslov delavnice s
kljucnim sporocilom, sodelujoce, termine in lokacije, med katerimi so lahko
izbirali, ter kontakt lokalnih kmetijskih svetovalcev, kjer so se lahko prijavili na
delavnico. Izkazalo se je, da se je na prvo vabilo, ki so ga kmetje dobili po
posti, odzvalo relativno malo kmetov. Zato smo v drugo fazo vabljenja vkljucili
lokalne kmetijske svetovalce, ki so kmetje na delavnice povabili osebno po
telefonu. Tak pristop h komuniciranju se je izkazal za uspesnejSega. Delavnic
se je udelezilo 248 kmetov.

Primer vabila
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3 Program in izvedba

Nacért in program

Dolzino delavnice doloca njena vsebina in metode, ki jih uporabljamo.
Cloveske sposobnosti sprejemanja novih informacij so omejene, zato moramo
pri nacrtovanju delavnice realno oceniti, koliko vsebine lahko vklju¢imo v
zacrtan Casovni okvir. Z vidika udelezencev je optimalno, da program ne traja
vec kot 2 uri, pri ¢emer naj bo vsaj polovica Casa namenjenega razpravi.

Ce so delavnice daljSe, jih je smiselno razdeliti v krajse ¢asovne enote (45
minut), med katerimi zagotovimo dovolj dolg odmor in po moznosti tudi
prigrizek oziroma malico. Tovrstni neformalni elementi lahko predstavljajo
pomembno priloznost za druzenje in mrezenje ter za ustvarjanje prijetnega in
spros¢enega vzdusja. Ce je tematika kompleksna in obsirnejsa, je smiselno
razmisliti o izvedbi serije zaporednih delavnic, ki potekajo na primer enkrat
tedensko.

Kljuéni elementi dobrega programa delavnice:

¢ Pozdravni nagovor ter kratka predstavitev namena in programa delavnice

¢ Tiskano u¢no gradivo za udelezence, ki povzema vsebino delavnice (npr.
brosura ali natisnjene prosojnice)

¢ Uvodna predstavitev obravnavane teme 2z vkljucevanjem prakticnih
primerov

¢ Vodena razprava s pomocjo interaktivnih vprasanj in primerjalnih primerov
kmetij

¢ Vrednotenje kakovosti delavnice s strani udelezencev (npr. s pomocjo
anonimne ankete)

¢ Moznost za nadaljnje druzenje med ali po delavnici (prigrizki in pijaca)

Tekom delavnice je dobrodoslo, da ucno vsebino podkrepimo z uporabo
razlicnih orodji, ki lahko prispevajo k dodatnemu motiviranju udelezencev.
Orodja se razlikujejo glede na stopnjo vkljucenosti udelezencev ter casovni in
financni vlozek, zato uporabimo primerno kombinacijo na podlagi ciljev,
proracuna in casovnega okvirja delavnice.

Tiskovine
¢ Informacijski posterji z infografikami
e PrirocCniki in knjizice z dodatnimi
informacijami in prakticnimi primeri

Digitalne vsebine
e Predhodno posneti video prikazi
predstavljenih kmetijskih praks
e Predhodno posneti virtualni intervjuji s
kmeti, raziskovalci, svetovalci ali
odlocevalci
e Slike, grafikoni

e Poziv k sledenju spletnih vsebin
(spletna stran, druzbena omrezja)

Interaktivne metode in orodja:

3®3 e \/prasanja in odgovori
) @ e Spletne aplikacije za glasovanje in
kvize

¢ Organiziranje okrogle mize
e Demonstracija v zivo, sprehod po
terenu

Stopnja vkljuéenosti udeleiencev

P
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Organizacija in vodenje razprave

Kljucen del delavnice je razprava, ki spodbuja udelezence k aktivni izmenjavi znanj, iskanju skupnih izzivov, novih idej in resitev. Naloga organizatorjev je zagotoviti
preprosto, ucinkovito in za vse Clane prijetno sodelovanje. Za dosego tega sta klju¢na dva elementa: primerna sestava skupine in dobro usposobljen moderator.

Sestava skupine

V razpravi naj sodeluje skupina do najvec¢ 20 kmetov, saj tako lazje sodelujejo
med seboj, navezejo neposreden stik s predavateliem oziroma moderatorjem
in se temeljito seznanijo s predstavljenimi praksami. V manjsi skupini lazje
vzpostavimo zaupanje, zato pride do vec interakcij in boljsSih koncnih
rezultatov. Ce na delavnici sodeluje vedje &tevilo udelezencev, jih je za
potrebe razprave smiselno razdeliti v manjse skupine.

Uspesnost razprave je v veliki meri odvisna od motiviranosti udelezencev, kar
je pogosto lazje doseci, Ce prihajajo iz kmetij s podobno proizvodno
usmeritvijo in strukturo. Na zacetku je pomembno, da ugotovimo, kaksSna so
njihova pricakovanja in pripravijenost za sodelovanje. Najbolje je, da jih
vprasamo, kaj si obetajo od delavnice, saj se bodo s tem pocutili slisane, hkrati
pa bomo dobili uvid katerim temam posvetiti veC pozornosti.

Moderator

Moderator skrbi za ucinkovito komuniciranje vseh clanov v skupini. Posedovati
mora strokovno znanje o obravnavani tematiki, pa tudi komunikacijske in
didakticne vescine. Njegova kljucna naloga je spodbujanje vkljucenosti vseh
sodelujoCih in usmerjanje strukture razprave proti uporabnim rezultatom
razprave. Za dosego tega dober moderator sledi naslednjim smernicam:

¢ Nepristranskost. Med moderiranjem ne vsiljuje svojega mnenja, tudi e je
preprican, da ima prav. Z objektivno razlago doseze, da udelezenci
sprejmejo njegovo stalisCe. Nestrinjanje ne sprejema kot osebno kritiko,
pac pa skusa odkriti razloge zan;.

e Zavezanost k sodelovanju. Ohranja pozornost sodelujocih tako, da jim
dovoljuje izrazanje njihovih mnenj in ne razkazuje zgolj svojega znanja.
Pomembna je tudi neverbalna komunikacija in ohranjanje zivahnega in
sproscenega vzdusja.

¢ Obcutek za cas. Skrbi, da razprava ne skrene z obravnavane teme. V
primeru padanja koncentracije predlaga odmor. Prav tako ima obcutek,
kdaj je konstruktivha razprava dosegla svoj »vrh« in jo je smiselno
zakljuciti.

¢ Prepoznavanje potreb in zmoznosti skupine. Oceni razlicnost clanov
skupine in skladno s tem prilagodi potek in hitrost razprave. Oblikuje lahko
tudi podskupine s podobnimi interesi.

¢ Povzemanje ugotovitev. Delavnico vodi skladno z zastavljenimi cilji in po
koncani razpravi ustno povzame in tako z udelezenci preveri sklepe
razprave. Dobra praksa je, da sklepe razprave zapisuje ze sproti in jih po
koncu delavnice razdeli med udelezenci.
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4 vrednotenje in nadaljevanje aktivnosti

Vrednotenje

Vrednotenje kakovosti je pri prenosu znanja pogosto spregledan korak, vendar
je klucen za izboljSanje prihodnjih dogodkov in aktivnosti. Vrednotenje
delavnic je namenjeno predvsem ocenjevanju uspesnosti, s katerim zelimo
primerjati izvedbo in ucinke delavnice z zastavljenimi cilji. Na podlagi
Krikpatrickovega modela, ki je eden od najbolj uveljavlenih in pogosto
uporabljenih pristopov k merjenju uspesnosti usposabljanj, lahko ucinke
merimo na naslednjih ravneh:

neposredno po delavnici.

Izvajanje vseh ravni vrednotenja seveda ni mogoce, vendar je vsaj doloCene
ravni smiselno izvajati rutinsko, saj tako lahko pridobljene ugotovitve
uporabimo pri nacrtovanju in organizacij prihodnjih delavnic in drugih
aktivnostih prenosa znanja.

Reakcija: zadovoljstvo udelezencev z vsebino in izvedbo usposabljanja, ki ga s pomocjo vprasalnikov merimo

Znanje: napredek (ali pomanjkanje napredka) udelezencev v znanju in vescinah. Objektivno ga lahko merimo z

vprasalnikom, s katerim ocenjujemo pridoblieno znanje in vescine z nekaj vprasanji, ki so prilagojena vsebini delavnice
in pricakovani ravni znanja. Znanje in vescine lahko primerjamo pred in po usposabljanju. Rezultate lahko primerjamo
tudi s kontrolno skupino, ki se usposabljanja ni udelezila. Znanje lahko izmerimo takoj po delavnici ali z dolo¢enim
¢asovnim zamikom (npr. po posti, e-posti ali telefonu).

Vedenje: uporaba pridobljenega znanja in vescin na kmetijah udelezencev delavnice, ki ga je s pomocdjo intervjujev ali

praks na lastni kmetiji.

o vprasalnikov najbolje preveriti nekaj mesecev po usposabljanju. Ker dejanskega vedenja zaradi financnih, kadrovskih in
¢asovnih omejitev pogosto ne moremo izmeriti na tak nacin, lahko to raven izmerimo tudi samo tako, da v okviru
vprasalnika pri udelezencih preverimo njihovo pripravljenost (namero) za uporabo pridoblienega znanja in priporocenih

Rezultati: prispevek delavnic k spremembi vedenja in SirsSe koristi usposabljanja, npr. na ekonomiko kmetij in varstvo
okolja. To raven je iziemno tezko izmeriti, saj je sprememba kmetijskin praks pogosto odvisna od vrste razlicnih
dejavnikov. Za ocenjevanje rezultatov zato raziskovalci v€asih uporabijo dolgorocne nadzorovane poskuse, kjer
opazujejo razlike v rezultatin kmetij in vedenju posameznikov, ki so bili delezni usposabljanja, in tistimi, ki se delavnic

niso udelezili.
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Primer

Udelezence delavnic o ravnanju z zivinskimi gnojili smo po koncu razprave povabili k
izpolnitvi vprasalnika, ki je bil sestavljen iz petih delov. Prvi je bil namenjen ocenjevanju
reakcije oziroma zadovoljstva udelezencev z delavnico. Nato smo s sklopom desetih
vprasanj izbirnega tipa preverjali pridobljeno znanje med delavnico. Sledil je del o trenutnem
vedenju udelezencev na podrocju ravnanju z zivinskimi gnojili in njihovo namero za
uporabljanje praks, ki so bile obravnavane na delavnici, na svoji kmetiji. Cetrti del vprasalnika
je vkljuceval stalisca do predstavljenih praks in podnebnih sprememb. V zadnjem delu pa so
bila vprasanja o udelezencu, kot so spol, starost in izobrazba, ter vprasanja o njegovi kmetiji.

Primer vprasanj o zadovoljstvu udelezencev z delavnico:

Danasnje usposabljanje se mi je zdelo:

- kakovostno splohnedrzi: 1 : 2 : 3 : 4 : 5 : 6: 7 :povsemdrzi
- uporabno za mojo kmetijo splohnedrzi: 1 : 2 : 3 : 4 : 5 : 6 : 7 :povsem drzi
- razumljivo splohnedrzi: 1 : 2 . 3 : 4 : 5 : 6 : 7 :povsemdrzi
- odli¢no organizirano splohnedrzi: 1 : 2 . 3 : 4 : 5 : 6 : 7 :povsem drzi

- poucno (izvedel/-a sem

veliko novega) splohnnedrzi: 1 : 2 . 3 : 4 : 5 : 6 : 7 :povsemdrzi

Ker so nas zanimali tudi rezultati delavnic, smo hkrati izvedli tudi nakljucni nadzorovani
poskus, v katerem smo kmete na obmocju razdelili v dve skupini. Kmete, ki so bili vkljuceni v
kontrolno skupino in se delavnic niso udelezili, smo po posti povabili k izpolnitvi enakega
vprasalnika, z iziemo dela o zadovoljstvu z delavnico. Kmetje so bili povabljeni k izpolnitvi in
vrnitvi vprasalnika po posti koordinatorju delavnic. S primerjavo rezultatov med obema
skupinama smo lahko ocenili vpliv participativnih delavnic na znanje, staliS¢a in vedenje
kmetov na podroc¢ju ravnanja z zivinskimi gnojili.




Nadaljevanje

Nadaljevalne aktivnosti se nanasajo na Sirjenje vsebine delavnice. Aktivnosti
lahko organiziramo tako za udelezence, kot tudi za ostale kmete in deleznike,

ki na delavnici niso sodelovali. Klju¢ne nadaljevalne dejavnosti: P" mer

¢ Priprava informativnih tiskovin (brosura, priro¢nik), kKjer so za udelezence Za deljenje vsebine delavnic in njihovih ugotovitev smo po zakljucku izvedbe
na enem mestu zbrane vse kljucne informacije z delavnice ter druge delavnic pripravili krajsi priroénik z opisom obravnavanih kmetijskih praks in
koristne povezave. primeri kmetijskih gospodarstev, kjer izvajajo te prakse. Prirocnik so prejeli

* Zagotavljanje (skupinske) podpore zainteresiranim kmetom, ki udelezenci delavnic in kmetje iz kontrolne skupine, ki so nam po posti vrnili
nameravajo izvajati predstavijene kmetijske prakse in inovacije, z delitvijo izpolnjen vpragalnik.

kontaktov do svetovalcev in strokovnjakov.

e Vzpostavitev spletne platforme za nadaljnjo komunikacijo, kot so spletni
forumi in zaprte skupine na druzbenih omrezjih, kjer lahko udelezenci med
seboj Se naprej delijo izkusnje z uporabo pridobljenega znanja ali zastavijo
dodatna vprasanja.

¢ Objava novice o delavnici in njenih ugotovitvah v medijih in njena razsiritev
med ciljno skupino.
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