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1. Odliénost v izobrazevanju
Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za vecéjo ustvarjalnost, inovativnost, kriti€nost in druzbeno

odgovornost

Strateski cilj 1: Vrhunske uéne izkusnje in visoka zaposljivost

Cilji in nacrtovani ukrepi

Cilji €lanice/univerze

Pospesiti internacionalizacijo
Studijske dejavnosti

Pospesiti internacionalizacijo
Studijske dejavnosti

Pospesiti internacionalizacijo
Studijske dejavnosti

Pospesiti internacionalizacijo
Studijske dejavnosti

Nacrtovani ukrepi

Vzpostaviti sodobno promocijo
mednarodnih izmenjav za
Studente/Studentke in ucitelje
(odhodne mobilnosti: e-ucilnica in
SharePoint, dohodne mobilnosti:
broSura)

Aktualizirati seznam mednarodnih
pogodb (sklepanje novih pogodb)

Spodbuijati aktivho delovanije
pedagogov in raziskovalcev v
mednarodnih mrezah in konzorcijin

Akademsko spremljati
Studente/Studentke na izmenjavi in
vzpostaviti sistemski prenos
izkusenj, znanj, delovanja tujih
univerz na BF (nadaljevanje z

Odgovornost StratesSka aktivnost UL

Mednarodna pisarna BF,
koordinatorji Erasmus

Internacionalizacija

Mednarodna pisarna BF,
koordinatorji Erasmus

Internacionalizacija

Mednarodna pisarna BF,
prodekan BF za znanstveno-
raziskovalno in mednarodno
dejavnost, prodekani za podrocja,
koordinatorji Erasmus

Internacionalizacija

Mednarodna pisarna BF,
prodekan BF za znanstveno-
raziskovalno in mednarodno
dejavnost, prodekani za podrocja,
koordinatorji Erasmus

Internacionalizacija



Pospesiti internacionalizacijo
Studijske dejavnosti

Pospesiti internacionalizacijo
Studijske dejavnosti

Analizirati vsebino, perspektivnost

znanj in vesc¢in ter ekonomsko

u€inkovitost Studijskih programov

Analizirati vsebino, perspektivnost

znanj in vesc¢in ter ekonomsko

u€inkovitost Studijskih programov

aktivnostmi)

Zagotoviti popolno infrastrukturo za
tuje Studente/Studentke (prenova
vsebin na spletni strani, priprava

FactSheet, brosSure)

Oblikovati in ponujati aktualne
skupne Studijske programe za
pridobitev dvojne ali skupne
diplome (vpis prve generacije,
promocija)

Pridobiti zunanje strokovnjake

Izvesti razprave s Studenti in
alumni

Mednarodna pisarna BF

Skrbniki Studijskih programov,
Sluzba za Studijske zadeve in
mednarodno sodelovanje

Delovna skupina za prenovo SP,

skrbniki SP

Delovna skupina za prenovo SP,

skrbniki SP, KC

Internacionalizacija

Internacionalizacija

Studijski programi

Studijski programi

Analizirati vsebino, perspektivnost

znanj in vesc¢in ter ekonomsko

u€inkovitost Studijskih programov

Analizirati vsebino, perspektivnost

znanj in vesc¢in ter ekonomsko

uc€inkovitost Studijskih programov

Analizirati vsebine Studijskih
programov primerljivih tujih

Analizirati zaposljivosti

diplomantov/diplomantk na podlagi

sedanjih znanj in ves¢in

Analizirati potrebe trga dela in vizijo

novih poklicev

Izbor primerljivih univerz

Delovna skupina za prenovo SP,

skrbniki SP, KC

Delovna skupina za prenovo SP,

skrbniki SP, KC

Delovna skupina za prenovo SP,

Studijski programi

Studijski programi

Studijski programi




visokoSolskih ustanov

Analizirati vsebine Studijskih
programov primerljivih tujih
visokoSolskih ustanov

Pregled programov, razgovori z
zunanijimi strokovnjaki

skrbniki SP

Delovna skupina za prenovo SP,
skrbniki SP

Studijski programi

IzboljSanje kakovosti Studijskih
programov

IzboljSanje kakovosti Studijskih
programov

IzboljSanje metod poucevanja

Izvesti delavnice za prenovo
Studijskih programov v oddel¢nih
organih

Pripraviti predloge prenovljenih
Studijskih programov

Uvajati nove pristope dela s
Studenti in za Studente (IKT,
praksa, raziskovanje)

Delovna skupina za prenovo SP,
skrbniki SP, prodekani za
podrocja

Skrbniki Studijskih programov,
predsedniki Studijskih komisij

Nosilci predmetov, predsedniki
Studijskih komisij, prodekan BF za
razvoj, kakovost in prenos znanj

Studijski programi

Internacionalizacija

Pedagoska odli¢nost

Novi studijski programi

Ime Studijskega
programa

Vrsta Studijskega
programa
(univerzitetni,
visokoSolski

Podatki o novem Podatki o novem
Studijskem
programu 1

Studijskem
programu 2

Studijskem
programu 3

Studijskem
programu 4

Podatki o novem Podatki o novem Podatki o novem Podatki o novem
Studijskem
programu 5

Studijskem
programu 6



strokovni, enovit
magistrski,
magistrski,
doktorski)

Lastnosti programa
(interdisciplinarni,
dvopredmetni,
pedagoski, skupni,
transnacionalni)

V primeru
interdisciplinarnosti,
navedite €lanicol/e,
ki sodeluje/jo

2. Odlicnost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odliénost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje, interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno
relevantnost

Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

Cilji in nacrtovani ukrepi

Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost Strateska aktivnost UL
Analizirati raziskovalno odlicnost | Pregledati mednarodno Clani Komisije za raziskovalno Podporno okolje
na BF in predlagati izboljSave odmevnost BF (objave, projekti, razvojno dejavnost (KRRD),

kliping, lestvica najboljSih vodstvo BF, zunanji strokovnjaki




Analizirati raziskovalno odli¢nost
na BF in predlagati izboljSave

Analizirati raziskovalno odli¢nost
na BF in predlagati izboljSave

raziskovalcev)

Pregledati druzbeno relevanco BF
(domaci projekti, kliping, lestvice
najspesnejsih raziskovalceyv,
nagrade)

Evidentirati Zelje, predloge in
potrebe raziskovalcev BF

(zunanja evalvacija)

Clani Komisije za raziskovalno
razvojno dejavnost (KRRD),
vodstvo BF, zunanji strokovnjaki
(zunanja evalvacija)

Clani Komisije za raziskovalno
razvojno dejavnost (KRRD),
vodstvo BF, zunanji strokovnjaki
(zunanja evalvacija)

Podporno okolje

Podporno okolje

Okrepiti Projektno pisarno

Vpeljati nove instrumente
spodbujanja odli¢nosti pridobivanja
projektov in raziskovanja

Vzpostaviti u€inkovit sistem
izkoriS¢anja raziskovalne
infrastrukture BF

Rredno izvajati delavnice za
raziskovalce za uspesne prijave in
vodenije projektov

Obravnana predlogov za
izboljSanje raziskovalne odli¢nosti
in njihovo izvajanje

Dopolnjevati register raziskovalne
opreme na BF ter spodbujati njeno
uporabo

3. Prenos znanja in umetnosti
Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega zivljenja

Projektna pisarna, Mateja Bregant
Peri¢, vodstvo BF, zunaniji
strokovnjaki

Projektna pisarna, vodstvo BF,
Finanéno racunovodska sluzba (za
centralno nabavno sluzbo)

Clani Komisije za raziskovalno
razvojno dejavnost (KRRD),
prodekani oddelkov, Projektna
pisarna

Strateski cilj 3: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti

Podporno okolje

Podporno okolje

Podporno okolje



Cilji in naértovani ukrepi

Cilji €lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi Odgovornost

StratesSka aktivhost UL

Vzpostavitev sistema
vsezivljenskega ucenja

Redno komunicirati s ciljnimi
javnostmi o izobrazevalnem,
raziskovalnem, umetniskem,
strokovnem in projektnem delu na
BF

Redno komunicirati s ciljnimi
javnostmi o izobrazevalnem,
raziskovalnem, umetniskem,
strokovnem in projektnem delu na
BF

Analiza pilotnih projektov

"Mikrodokazila" in prenos znan;j

Nadaljevanje aktivnosti za
vzpostavitev Centra za promocijo
ved o Zivljenju (CPVZ)

Jure Mravlje

Protokol za promocijo znanstveno- | Jure Mravlje, Mojca Slapnik
raziskovalnih in drugih izjemnih
dosezZkov

Prodekan BF za razvoj, kakovost

Komuniciranje dosezkov

Komuniciranje dosezkov

Komuniciranje dosezkov

Redno komunicirati s ciljnimi
javnostmi o izobrazevalnem,
raziskovalnem, umetniskem,
strokovnem in projektnem delu na
BF

Krepitev in nadgradnja sluzbe za
odnose z javnostmi

Jure Mravlje, vodstvo BF

Komuniciranje dosezkov

Redno komunicirati s ciljnimi
javnostmi o izobrazevalnem,
raziskovalnem, umetniskem,
strokovnem in projektnem delu na
BF

IzboljSati odmevnost dogodkov, na | Jure Mravlje, Mojca Slapnik
katerih predstavljamo raziskovalne

dosezke (BFestival, Studijski

dnevi...)

Komuniciranje dosezkov




Izbolj8ati u€inke umetnidke Krepitev sodelovanja z Oddelek za krajinsko arhitekturo | Komuniciranje dosezkov
dejavnosti v praksi gospodarskimi druzbami,

investitorji, ob&inami, ZVKD, mediji

itd.

4. Vkljuéujoce akademsko okolje
Uveljavljati dostopno, vkljuc¢ujoce in enakopravno akademsko okolje

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razliénosti

Cilji in nacrtovani ukrepi

Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Odgovornost Strateska aktivnost UL
Vzpostaviti infrastrukturo za eticno Redno organizirati izobraZzevanja | Vodja Komisije za etiko Eticno delovanje
delovanije in krepiti pripadnost UL  in delavnice eti€nega ravnanja in
BF komuniciranja v akademskem

okolju
Vzpostaviti infrastrukturo za eticno Vpeljati spoznavne dneve za nove Vodstvo BF Eti¢no delovanje
delovanije in krepiti pripadnost UL  sodelavce (ali predstavitve v
BF okviru Akademskih zborov)

5. Druzbeni dialog

Okrepiti druzbeno viogo in mesto UL v nacionalnem in svetovhem druzbenem dialogu
Strateski cilj 5: Druzbeni u€inki = druzbena blaginja in napredek

Cilji in nacrtovani ukrepi



Cilji ¢lanice/univerze

Vzpostaviti in proaktivno
uporabljati
socialna omreZja

Nacrtovani ukrepi

Sestanek s skrbniki druzbenih
omrezij (DO) BF

Odgovornost

Jure Mravlje

Strateska aktivnost UL

Argument v druzbi

Vzpostaviti in proaktivho
uporabljati
socialna omrezja

Identificirati druzbeno aktualne
teme, pri katerih je stratesko
pomembno, da BF o njih aktivno
komunicira

Organizirati redna usposabljanja
(delavnice) zaposlenih o
komuniciranju s predstavniki
medijev in v medijih

UcCinkovitejSe delovanje druzbenih
omrezij BF

Nadaljevanje aktivnhe promocije
podrogij, ki jih pokrivamo na BF
(tudi preko sodelovanja z OS in
SS, na sejmih, na tematskih
dogodkih, na strokovnih srecanjih
idr.)

Izbor in izvedba usplosabljanj

Jure Mravlje

Jure Mravlje, vodstvo BF

Jure Mravlje, Mojca Slapnik

Argument v druzbi

Argument v druzbi

Argument v druzbi

Okrepiti komuniciranje z javnostmi
ter druzbeno relevantnost

Pripraviti letni nacrt lobisti¢nih
aktivnosti in udelezb na klju¢nih
dogodkih

Vodstvo BF, PR sluzba

Argument v druzbi

Organizacija dogodkov po nacelu
"zeleni dogodek/zeleni prehod"

Postavitev smernic za organizacijo
dogodkov po nacelu "zeleni
dogodek/zeleni prehod"

Vodja mednarodne pisarne

Trajnostni razvoj
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6. Sistem kakovosti

Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Cilji in naértovani ukrepi

Cilji €lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Aktivhost

Krepiti dialog med zaposlenimi in s
Studenti/Studentkami

Spodbuijati udelezbo na te€ajih
zdrave in konstruktivne
komunikacije na vseh ravneh

Prodekan BF za razvoj, kakovost
in prenos znan;j

Zanka kakovosti

Krepiti dialog med zaposlenimi in s
Studenti/Studentkami

7. Podporna podrocja

Nadgraditi pomen Studentske
ankete: dati tezo refleksijam,
vpeljati letne razgovore s slabo
ocenjenimi

Cilji in naértovani ukrepi (Avtonomija in finance)

Prodekan BF za razvoj, kakovost
in prenos znanj

Zanka kakovosti

Cilji €lanice/univerze

IzboljSati prepoznavnost
raziskovalne in strokovne
odliénosti na fakulteti pri
institucijah in finanénih programih,
ki zagotavljajo dodatne vire za
raziskave in strokovno delo.

IzboljSati prepoznavnost
raziskovalne in strokovne

Nacrtovani ukrepi

Pripraviti letni nacrt lobisti¢nih
aktivnosti in udelezb na klju¢nih
dogodkih.

Koordinacija udeleZbe na
dogodkih

Odgovornost

Vodja PR sluzbe, prodekani
oddelkov

Vodja PR sluzbe, prodekani
oddelkov

StratesSka aktivhost UL

Avtonomnost univerze

Avtonomnost univerze

11



odliénosti na fakulteti pri
institucijah in finan¢nih programih,
ki zagotavljajo dodatne vire za
raziskave in strokovno delo.

IzboljSati prepoznavnost
raziskovalne in strokovne
odliénosti na fakulteti pri
institucijah in finanénih programih,
ki zagotavljajo dodatne vire za
raziskave in strokovno delo

Analiza udeleZbe na dogodkih Vodja PR sluzbe, prodekani

oddelkov

Cilji in nacrtovani ukrepi (Procesi in infrastruktura)

Avtonomnost univerze

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi Odgovornost

Strateska aktivnost UL

Zagotoviti skladen prostorski
razvoj Biotehniske fakultete

Vecfazno urediti zgradbo
BioloSkega sredis€a po prestavitvi
NIB v novo zgradbo

Vecfazno urediti zgradbo
BioloSkega sredid¢a po prestavitvi
NIB v novo zgradbo

Nacrtovati celovitev prostorsko
urditev kampusa BF (kolesarnice,
klopi, ograje, ipd.)

Tajnik BF, predstavnik oddelka za
Krajinsko arhitekturo

Pripraviti nacrt prostorske ureditve | Prodekanja za podrocje
mikrobiologije in prodakan za
podrocje biologije

Priprava IDZ Tajnik BF, zunaniji izvajalec

Investicijska politika

Investicijska politika

Investicijska politika

Vecfazno urediti zgradbo
BioloSkega srediS¢a po prestavitvi

Izvedba javnega naroc€ila za izbor  Tajnik BF, zunanji izvajalec

Investicijska politika

12



NIB v novo zgradbo

Vecfazno urediti zgradbo
BioloSkega sredid¢a po prestavitvi
NIB v novo zgradbo

izvajalca

Obnova prostorov

Tajnik BF, zunanji izvajalec

Investicijska politika

Zagotoviti skladen prostorski
razvoj BiotehniSke fakultete

Zagotoviti skladen prostorski
razvoj Biotehniske fakultete

Zagotoviti skladen prostorski
razvoj BiotehniSke fakultete

Urediti investicijske postopke,
formalizirati postopke, ustanoviti
Sluzbo za pripravo in izvedbo
nalozb

Pripraviti oceno moznosti enotnega
kampusa BF

Ureditev pogojev za delo ZOO, po
letu 2025

Vodstvo BF

Vodstvo BF

Vodstvo BF

Investicijska politika

Investicijska politika

Investicijska politika

Zagotoviti skladen prostorski
razvoj Biotehniske fakultete

Prenova in vzpostavitev uporabe
nepremicnine na Vecni poti 101

Prodekanja za gospodarsko
dejavnost

Investicijska politika

Organizacijsko podpirati razvoj BF

Ustanoviti skupino za
reorganizacijo BF

Dekanja BF

Optimizacija procesov

Organizacijsko podpirati razvoj BF

Analizirati stanje in razviti scenarije
reorganizacije

Vodja skupine za reorganizacijo
BF

Optimizacija procesov

Organizacijsko podpirati razvoj BF

Pripraviti predlog celostne
reorganizacije BF za razpravo

Vodja skupine za reorganizacijo
BF

Optimizacija procesov

Organizacijsko podpirati razvoj BF

Uvesti enotno nabavno sluzbo

Tajnik BF, vodja FRS

Optimizacija procesov
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Organizacijsko podpirati razvoj BF

Uvesti enotno
hisniSko/gospodarsko sluzbo

Tajnik BF Optimizacija procesov

Organizacijsko podpirati razvoj BF

Uvesti IT sluzbo

Tajnik BF, predsednik IT komisije
BF

Informacijska podpora

Vzpostaviti sistem internega
komuniciranja

Vzpostaviti uinkovit sistem
internega komuniciranja med
zaposlenimi na BF (tudi preko
posodobitve oz. optimizacije
Sharepointa)

Vodja IT sluzbe BF Informacijska podpora

Cilji in naértovani ukrepi (Razvoj kadrov)

Cilji €lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost Strateska aktivnost UL

Zaceti izvajati strateSko vsebinsko
presojo uciteljskih delovnih mest
pred novimi zaposlitvami

Pripraviti smernice in vpraSalnik za
strateSko oceno zaposlitve na DM,
ki se ga odda ob vlogi za
kadrovsko komisijo

Peter Trontelj, Tatjana Pirman Drugo

Popisati znanja in vescine
zaposlenih na podrocju
izobrazevalnega, raziskovalnega,
umetniSkega in strokovnega dela
ter vodstvene vescine

Vzpostavitev okolja enotne baze
znanja in ves¢in za BF.

Jozef Han¢ Kompetencni modeli

Popisati znanja in vescine
zaposlenih na podrocju
izobrazevalnega, raziskovalnega,

Vnos podatko o znanju in ves€inah
zposlenih na BF

Jozef Hang, prodekani oddelkov in  Kompetenéni modeli
vodje katader/enot
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umetniSkega in strokovnega dela
ter vodstvene vescine

Pripraviti nacrt ciljnega letnega
izpopolnjevanja znanja in
usposabljanja zaposlenih za
nadgradnjo znanj in ves¢in

Vzpostavitev okolja enotne baze
nacrtovanih letnih izpopolnjevan;j
znanja in usposabljanja zaposlenih
na BF

Jozef Hané

Kompetencni modeli

Pripraviti nacrt ciljnega letnega
izpopolnjevanja znanja in
usposabljanja zaposlenih za
nadgradnjo znanj in veS&in

Prenova sistema habilitacij

Prenova sistema vrednotenja in
nagrajevanja dela

Prenova sistema vrednotenja in
nagrajevanja dela

Vnos podatkov o nacrtovanih
letnih izpopolnjevanjih in
usposabljanjih zaposlenih na BF

Spremljanje razprave o prenovi
habilitacijskih meril na UL

Analiza meril za ocenjevanje
delovne uspesnosti

Predlog prenove meril za
ocenjevanje delovne uspesSnosti

Cilji in nacrtovani ukrepi (Zagotavljanje skladnosti)

Jozef Han¢, prodekani oddelkov in
vodje katader/enot

Mojca Golobi¢, Janez Salobir

Prodekanja za gospodarsko
dejavnost

Prodekanja za gospodarsko
dejavnost

Kompetencni modeli

Kompetenni modeli

Kompeten&ni modeli

Kompetencni modeli

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Vzpostaviti infrastrukturo za eti€no Ustanoviti komisijo za etiko BF

delovanije in krepiti pripadnost UL
BF

Odgovornost

Vodstvo BF

Aktivnost

Etika in integriteta




Vzpostaviti infrastrukturo za eti¢no
delovanije in krepiti pripadnost UL
BF

Sprejeti postopkovnik Komisije za Vodja Komisije za etiko
etiko BF

Etika in integriteta

Vzpostaviti infrastrukturo za eti¢no
delovanije in krepiti pripadnost UL
BF

Pripraviti Kodeks etike BF Vodja Komisije za etiko

Etika in integriteta

Vzpostaviti infrastrukturo za eti¢no
delovanije in krepiti pripadnost UL
BF

Vzpostaviti informacijsko podporo | Vodja Komisije za etiko
infrastrukturi za etiko

Etika in integriteta
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