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1. Odličnost v izobraževanju 
Razvijati v domače in mednarodno okolje vpeto izobraževanje za večjo ustvarjalnost, inovativnost, kritičnost in družbeno 
odgovornost 

Strateški cilj 1: Vrhunske učne izkušnje in visoka zaposljivost 

Cilji in načrtovani ukrepi 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Pospešiti internacionalizacijo 
študijske dejavnosti 

Vzpostaviti sodobno promocijo 
mednarodnih izmenjav za 
študente/študentke in učitelje 
(odhodne mobilnosti: e-učilnica in 
SharePoint, dohodne mobilnosti: 
brošura) 

Mednarodna pisarna BF, 
koordinatorji Erasmus 

Internacionalizacija 

Pospešiti internacionalizacijo 
študijske dejavnosti 

Aktualizirati seznam mednarodnih 
pogodb (sklepanje novih pogodb) 

Mednarodna pisarna BF, 
koordinatorji Erasmus 

Internacionalizacija 

Pospešiti internacionalizacijo 
študijske dejavnosti 

Spodbujati aktivno delovanje 
pedagogov in raziskovalcev v 
mednarodnih mrežah in konzorcijih 

Mednarodna pisarna BF, 
prodekan BF za znanstveno-
raziskovalno in mednarodno 
dejavnost, prodekani za področja, 
koordinatorji Erasmus 

Internacionalizacija 

Pospešiti internacionalizacijo 
študijske dejavnosti 

Akademsko spremljati 
študente/študentke na izmenjavi in 
vzpostaviti sistemski prenos 
izkušenj, znanj, delovanja tujih 
univerz na BF (nadaljevanje z 

Mednarodna pisarna BF, 
prodekan BF za znanstveno-
raziskovalno in mednarodno 
dejavnost, prodekani za področja, 
koordinatorji Erasmus 

Internacionalizacija 
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aktivnostmi) 

Pospešiti internacionalizacijo 
študijske dejavnosti 

Zagotoviti popolno infrastrukturo za 
tuje študente/študentke (prenova 
vsebin na spletni strani, priprava 
FactSheet, brošure) 

Mednarodna pisarna BF Internacionalizacija 

Pospešiti internacionalizacijo 
študijske dejavnosti 

Oblikovati in ponujati aktualne 
skupne študijske programe za 
pridobitev dvojne ali skupne 
diplome (vpis prve generacije, 
promocija) 

Skrbniki študijskih programov, 
Služba za študijske zadeve in 
mednarodno sodelovanje 

Internacionalizacija 

Analizirati vsebino, perspektivnost 
znanj in veščin ter ekonomsko 
učinkovitost študijskih programov 

Pridobiti zunanje strokovnjake Delovna skupina za prenovo ŠP, 
skrbniki ŠP 

Študijski programi 

Analizirati vsebino, perspektivnost 
znanj in veščin ter ekonomsko 
učinkovitost študijskih programov 

Izvesti razprave s študenti in 
alumni 

Delovna skupina za prenovo ŠP, 
skrbniki ŠP, KC 

Študijski programi 

Analizirati vsebino, perspektivnost 
znanj in veščin ter ekonomsko 
učinkovitost študijskih programov 

Analizirati zaposljivosti 
diplomantov/diplomantk na podlagi 
sedanjih znanj in veščin 

Delovna skupina za prenovo ŠP, 
skrbniki ŠP, KC 

Študijski programi 

Analizirati vsebino, perspektivnost 
znanj in veščin ter ekonomsko 
učinkovitost študijskih programov 

Analizirati potrebe trga dela in vizijo 
novih poklicev 

Delovna skupina za prenovo ŠP, 
skrbniki ŠP, KC 

Študijski programi 

Analizirati vsebine študijskih 
programov primerljivih tujih 

Izbor primerljivih univerz Delovna skupina za prenovo ŠP, Študijski programi 
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visokošolskih ustanov skrbniki ŠP 

Analizirati vsebine študijskih 
programov primerljivih tujih 
visokošolskih ustanov 

Pregled programov, razgovori z 
zunanjimi strokovnjaki 

Delovna skupina za prenovo ŠP, 
skrbniki ŠP 

Študijski programi 

Izboljšanje kakovosti študijskih 
programov 

Izvesti delavnice za prenovo 
študijskih programov v oddelčnih 
organih 

Delovna skupina za prenovo ŠP, 
skrbniki ŠP, prodekani za 
področja 

Študijski programi 

Izboljšanje kakovosti študijskih 
programov 

Pripraviti predloge prenovljenih 
študijskih programov 

Skrbniki študijskih programov, 
predsedniki študijskih komisij 

Internacionalizacija 

Izboljšanje metod poučevanja Uvajati nove pristope dela s 
študenti in za študente (IKT, 
praksa, raziskovanje) 

Nosilci predmetov, predsedniki 
študijskih komisij, prodekan BF za 
razvoj, kakovost in prenos znanj 

Pedagoška odličnost 

 

Novi študijski programi 

 Podatki o novem 
študijskem 
programu 1 

Podatki o novem 
študijskem 
programu 2 

Podatki o novem 
študijskem 
programu 3 

Podatki o novem 
študijskem 
programu 4 

Podatki o novem 
študijskem 
programu 5 

Podatki o novem 
študijskem 
programu 6 

Ime študijskega 
programa 

      

Vrsta študijskega 
programa 
(univerzitetni, 
visokošolski 
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strokovni, enovit 
magistrski, 
magistrski, 
doktorski) 

Lastnosti programa 
(interdisciplinarni, 
dvopredmetni, 
pedagoški, skupni, 
transnacionalni) 

      

V primeru 
interdisciplinarnosti, 
navedite članico/e, 
ki sodeluje/jo 

      

 

2. Odličnost v znanosti in umetnosti 
Spodbujati odličnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje, interdisciplinarnost, odprtost in družbeno 
relevantnost 

Strateški cilj 2: Vrhunski dosežki v znanosti in umetnosti 

Cilji in načrtovani ukrepi 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Analizirati raziskovalno odličnost 
na BF in predlagati izboljšave 

Pregledati mednarodno 
odmevnost BF (objave, projekti, 
kliping, lestvica najboljših 

Člani Komisije za raziskovalno 
razvojno dejavnost (KRRD), 
vodstvo BF, zunanji strokovnjaki 

Podporno okolje 
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raziskovalcev) (zunanja evalvacija) 

Analizirati raziskovalno odličnost 
na BF in predlagati izboljšave 

Pregledati družbeno relevanco BF 
(domači projekti, kliping, lestvice 
najspešnejših raziskovalcev, 
nagrade) 

Člani Komisije za raziskovalno 
razvojno dejavnost (KRRD), 
vodstvo BF, zunanji strokovnjaki 
(zunanja evalvacija) 

Podporno okolje 

Analizirati raziskovalno odličnost 
na BF in predlagati izboljšave 

Evidentirati želje, predloge in 
potrebe raziskovalcev BF 

Člani Komisije za raziskovalno 
razvojno dejavnost (KRRD), 
vodstvo BF, zunanji strokovnjaki 
(zunanja evalvacija) 

Podporno okolje 

Okrepiti Projektno pisarno Rredno izvajati delavnice za 
raziskovalce za uspešne prijave in 
vodenje projektov 

Projektna pisarna, Mateja Bregant 
Perić, vodstvo BF, zunanji 
strokovnjaki 

Podporno okolje 

Vpeljati nove instrumente 
spodbujanja odličnosti pridobivanja 
projektov in raziskovanja 

Obravnana predlogov za 
izboljšanje raziskovalne odličnosti 
in njihovo izvajanje 

Projektna pisarna, vodstvo BF, 
Finančno računovodska služba (za 
centralno nabavno službo) 

Podporno okolje 

Vzpostaviti učinkovit sistem 
izkoriščanja raziskovalne 
infrastrukture BF 

Dopolnjevati register raziskovalne 
opreme na BF ter spodbujati njeno 
uporabo 

Člani Komisije za raziskovalno 
razvojno dejavnost (KRRD), 
prodekani oddelkov, Projektna 
pisarna 

Podporno okolje 

 

3. Prenos znanja in umetnosti 
Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere družbenega življenja 

Strateški cilj 3: Prestižna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti 
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Cilji in načrtovani ukrepi 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Vzpostavitev sistema 
vseživljenskega učenja 

Analiza pilotnih projektov 
"Mikrodokazila" 

Prodekan BF za razvoj, kakovost 
in prenos znanj 

Komuniciranje dosežkov 

Redno komunicirati s ciljnimi 
javnostmi o izobraževalnem, 
raziskovalnem, umetniškem, 
strokovnem in projektnem delu na 
BF 

Nadaljevanje aktivnosti za 
vzpostavitev Centra za promocijo 
ved o življenju (CPVŽ) 

Jure Mravlje Komuniciranje dosežkov 

Redno komunicirati s ciljnimi 
javnostmi o izobraževalnem, 
raziskovalnem, umetniškem, 
strokovnem in projektnem delu na 
BF 

Protokol za promocijo znanstveno-
raziskovalnih in drugih izjemnih 
dosežkov 

Jure Mravlje, Mojca Slapnik Komuniciranje dosežkov 

Redno komunicirati s ciljnimi 
javnostmi o izobraževalnem, 
raziskovalnem, umetniškem, 
strokovnem in projektnem delu na 
BF 

Krepitev in nadgradnja službe za 
odnose z javnostmi 

Jure Mravlje, vodstvo BF Komuniciranje dosežkov 

Redno komunicirati s ciljnimi 
javnostmi o izobraževalnem, 
raziskovalnem, umetniškem, 
strokovnem in projektnem delu na 
BF 

Izboljšati odmevnost dogodkov, na 
katerih predstavljamo raziskovalne 
dosežke (BFestival, študijski 
dnevi...) 

Jure Mravlje, Mojca Slapnik Komuniciranje dosežkov 
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Izboljšati učinke umetniške 
dejavnosti v praksi 

Krepitev sodelovanja z 
gospodarskimi družbami, 
investitorji, občinami, ZVKD, mediji 
itd. 

Oddelek za krajinsko arhitekturo Komuniciranje dosežkov 

 

4. Vključujoče akademsko okolje 
Uveljavljati dostopno, vključujoče in enakopravno akademsko okolje 

Strateški cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spoštovanja različnosti 

Cilji in načrtovani ukrepi 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Vzpostaviti infrastrukturo za etično 
delovanje in krepiti pripadnost UL 
BF 

Redno organizirati izobraževanja 
in delavnice etičnega ravnanja in 
komuniciranja v akademskem 
okolju 

Vodja Komisije za etiko Etično delovanje 

Vzpostaviti infrastrukturo za etično 
delovanje in krepiti pripadnost UL 
BF 

Vpeljati spoznavne dneve za nove 
sodelavce (ali predstavitve v 
okviru Akademskih zborov) 

Vodstvo BF Etično delovanje 

 

5. Družbeni dialog 
Okrepiti družbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem družbenem dialogu 

Strateški cilj 5: Družbeni učinki − družbena blaginja in napredek 

Cilji in načrtovani ukrepi 
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Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Vzpostaviti in proaktivno 
uporabljati 
socialna omrežja 

Sestanek s skrbniki družbenih 
omrežij (DO) BF 

Jure Mravlje Argument v družbi 

Vzpostaviti in proaktivno 
uporabljati 
socialna omrežja 

Učinkovitejše delovanje družbenih 
omrežij BF 

Jure Mravlje Argument v družbi 

Identificirati družbeno aktualne 
teme, pri katerih je strateško 
pomembno, da BF o njih aktivno 
komunicira 

Nadaljevanje aktivne promocije 
področij, ki jih pokrivamo na BF 
(tudi preko sodelovanja z OŠ in 
SŠ, na sejmih, na tematskih 
dogodkih, na strokovnih srečanjih 
idr.) 

Jure Mravlje, vodstvo BF Argument v družbi 

Organizirati redna usposabljanja 
(delavnice) zaposlenih o 
komuniciranju s predstavniki 
medijev in v medijih 

Izbor in izvedba usplosabljanj Jure Mravlje, Mojca Slapnik Argument v družbi 

Okrepiti komuniciranje z javnostmi 
ter družbeno relevantnost 

Pripraviti letni načrt lobističnih 
aktivnosti in udeležb na ključnih 
dogodkih 

Vodstvo BF, PR služba Argument v družbi 

Organizacija dogodkov po načelu 
"zeleni dogodek/zeleni prehod" 

Postavitev smernic za organizacijo 
dogodkov po načelu "zeleni 
dogodek/zeleni prehod" 

Vodja mednarodne pisarne Trajnostni razvoj 
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6. Sistem kakovosti 
Upravljanje in razvoj sistema kakovosti 

Cilji in načrtovani ukrepi 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Aktivnost 

Krepiti dialog med zaposlenimi in s 
študenti/študentkami 

Spodbujati udeležbo na tečajih 
zdrave in konstruktivne 
komunikacije na vseh ravneh 

Prodekan BF za razvoj, kakovost 
in prenos znanj 

Zanka kakovosti 

Krepiti dialog med zaposlenimi in s 
študenti/študentkami 
 

Nadgraditi pomen študentske 
ankete: dati težo refleksijam, 
vpeljati letne razgovore s slabo 
ocenjenimi 

Prodekan BF za razvoj, kakovost 
in prenos znanj 

Zanka kakovosti 

 

7. Podporna področja 
Cilji in načrtovani ukrepi (Avtonomija in finance) 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Izboljšati prepoznavnost 
raziskovalne in strokovne 
odličnosti na fakulteti pri 
institucijah in finančnih programih, 
ki zagotavljajo dodatne vire za 
raziskave in strokovno delo. 

Pripraviti letni načrt lobističnih 
aktivnosti in udeležb na ključnih 
dogodkih. 

Vodja PR službe, prodekani 
oddelkov 

Avtonomnost univerze 

Izboljšati prepoznavnost 
raziskovalne in strokovne 

Koordinacija udeležbe na 
dogodkih 

Vodja PR službe, prodekani 
oddelkov 

Avtonomnost univerze 
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odličnosti na fakulteti pri 
institucijah in finančnih programih, 
ki zagotavljajo dodatne vire za 
raziskave in strokovno delo. 

Izboljšati prepoznavnost 
raziskovalne in strokovne 
odličnosti na fakulteti pri 
institucijah in finančnih programih, 
ki zagotavljajo dodatne vire za 
raziskave in strokovno delo 

Analiza udeležbe na dogodkih Vodja PR službe, prodekani 
oddelkov 

Avtonomnost univerze 

 

Cilji in načrtovani ukrepi (Procesi in infrastruktura) 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Zagotoviti skladen prostorski 
razvoj Biotehniške fakultete 

Načrtovati celovitev prostorsko 
urditev kampusa BF (kolesarnice, 
klopi, ograje, ipd.) 

Tajnik BF, predstavnik oddelka za 
Krajinsko arhitekturo 

Investicijska politika 

Večfazno urediti zgradbo 
Biološkega središča po prestavitvi 
NIB v novo zgradbo 

Pripraviti načrt prostorske ureditve Prodekanja za področje 
mikrobiologije in prodakan za 
področje biologije 

Investicijska politika 

Večfazno urediti zgradbo 
Biološkega središča po prestavitvi 
NIB v novo zgradbo 

Priprava IDZ Tajnik BF, zunanji izvajalec Investicijska politika 

Večfazno urediti zgradbo 
Biološkega središča po prestavitvi 

Izvedba javnega naročila za izbor Tajnik BF, zunanji izvajalec Investicijska politika 



13 

NIB v novo zgradbo izvajalca 

Večfazno urediti zgradbo 
Biološkega središča po prestavitvi 
NIB v novo zgradbo 

Obnova prostorov Tajnik BF, zunanji izvajalec Investicijska politika 

Zagotoviti skladen prostorski 
razvoj Biotehniške fakultete 

Urediti investicijske postopke, 
formalizirati postopke, ustanoviti 
Službo za pripravo in izvedbo 
naložb 

Vodstvo BF Investicijska politika 

Zagotoviti skladen prostorski 
razvoj Biotehniške fakultete 

Pripraviti oceno možnosti enotnega 
kampusa BF 

Vodstvo BF Investicijska politika 

Zagotoviti skladen prostorski 
razvoj Biotehniške fakultete 

Ureditev pogojev za delo ZOO, po 
letu 2025 

Vodstvo BF Investicijska politika 

Zagotoviti skladen prostorski 
razvoj Biotehniške fakultete 

Prenova in vzpostavitev uporabe 
nepremičnine na Večni poti 101 

Prodekanja za gospodarsko 
dejavnost 

Investicijska politika 

Organizacijsko podpirati razvoj BF Ustanoviti skupino za 
reorganizacijo BF 

Dekanja BF Optimizacija procesov 

Organizacijsko podpirati razvoj BF Analizirati stanje in razviti scenarije 
reorganizacije 

Vodja skupine za reorganizacijo 
BF 

Optimizacija procesov 

Organizacijsko podpirati razvoj BF Pripraviti predlog celostne 
reorganizacije BF za razpravo 

Vodja skupine za reorganizacijo 
BF 

Optimizacija procesov 

Organizacijsko podpirati razvoj BF Uvesti enotno nabavno službo Tajnik BF, vodja FRS Optimizacija procesov 
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Organizacijsko podpirati razvoj BF Uvesti enotno 
hišniško/gospodarsko službo 

Tajnik BF Optimizacija procesov 

Organizacijsko podpirati razvoj BF Uvesti IT službo Tajnik BF, predsednik IT komisije 
BF 

Informacijska podpora 

Vzpostaviti sistem internega 
komuniciranja 

Vzpostaviti učinkovit sistem 
internega komuniciranja med 
zaposlenimi na BF (tudi preko 
posodobitve oz. optimizacije 
Sharepointa) 

Vodja IT službe BF Informacijska podpora 

 

Cilji in načrtovani ukrepi (Razvoj kadrov) 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Strateška aktivnost UL 

Začeti izvajati strateško vsebinsko 
presojo učiteljskih delovnih mest 
pred novimi zaposlitvami 

Pripraviti smernice in vprašalnik za 
strateško oceno zaposlitve na DM, 
ki se ga odda ob vlogi za 
kadrovsko komisijo 

Peter Trontelj, Tatjana Pirman Drugo 

Popisati znanja in veščine 
zaposlenih na področju 
izobraževalnega, raziskovalnega, 
umetniškega in strokovnega dela 
ter vodstvene veščine 

Vzpostavitev okolja enotne baze 
znanja in veščin za BF. 

Jožef Hanč Kompetenčni modeli 

Popisati znanja in veščine 
zaposlenih na področju 
izobraževalnega, raziskovalnega, 

Vnos podatko o znanju in veščinah 
zposlenih na BF 

Jožef Hanč, prodekani oddelkov in 
vodje katader/enot 

Kompetenčni modeli 
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umetniškega in strokovnega dela 
ter vodstvene veščine 

Pripraviti načrt ciljnega letnega 
izpopolnjevanja znanja in 
usposabljanja zaposlenih za 
nadgradnjo znanj in veščin 

Vzpostavitev okolja enotne baze 
načrtovanih letnih izpopolnjevanj 
znanja in usposabljanja zaposlenih 
na BF 

Jožef Hanč Kompetenčni modeli 

Pripraviti načrt ciljnega letnega 
izpopolnjevanja znanja in 
usposabljanja zaposlenih za 
nadgradnjo znanj in veščin 

Vnos podatkov o načrtovanih 
letnih izpopolnjevanjih in 
usposabljanjih zaposlenih na BF 

Jožef Hanč, prodekani oddelkov in 
vodje katader/enot 

Kompetenčni modeli 

Prenova sistema habilitacij Spremljanje razprave o prenovi 
habilitacijskih meril na UL 

Mojca Golobič, Janez Salobir Kompetenčni modeli 

Prenova sistema vrednotenja in 
nagrajevanja dela 

Analiza meril za ocenjevanje 
delovne uspešnosti 

Prodekanja za gospodarsko 
dejavnost 

Kompetenčni modeli 

Prenova sistema vrednotenja in 
nagrajevanja dela 

Predlog prenove meril za 
ocenjevanje delovne uspešnosti 

Prodekanja za gospodarsko 
dejavnost 

Kompetenčni modeli 

 

Cilji in načrtovani ukrepi (Zagotavljanje skladnosti) 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost Aktivnost 

Vzpostaviti infrastrukturo za etično 
delovanje in krepiti pripadnost UL 
BF 

Ustanoviti komisijo za etiko BF Vodstvo BF Etika in integriteta 
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Vzpostaviti infrastrukturo za etično 
delovanje in krepiti pripadnost UL 
BF 

Sprejeti postopkovnik Komisije za 
etiko BF 

Vodja Komisije za etiko Etika in integriteta 

Vzpostaviti infrastrukturo za etično 
delovanje in krepiti pripadnost UL 
BF 

Pripraviti Kodeks etike BF Vodja Komisije za etiko Etika in integriteta 

Vzpostaviti infrastrukturo za etično 
delovanje in krepiti pripadnost UL 
BF 

Vzpostaviti informacijsko podporo 
infrastrukturi za etiko 

Vodja Komisije za etiko Etika in integriteta 

 


