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NAGOVOR DEKANJE

Spostovani sodelavci in sodelavke ter Studenti in Studentke Biotehniske fakultete!

Dokument, ki je pred nami, je nasa skupna vizija strateskega uspeha Biotehniske fakultete 2027, ki je
usklajena z vizijo Univerze v Ljubljani 2027 in z osrednjimi evropskimi razvojnimi dokumenti na podrocju

visokega Solstva.

Proces priprave Strategije Biotehniske fakultete za obdobje 2022—2027 je povezal Stevilne predstavnike
akademske skupnosti Biotehniske fakultete, ki so v okviru 11 delavnic oblikovali vsebino dokumenta, ki ga
berete. Na strateskih delavnicah je sodelovalo vodstvo BF, predsednik Upravnega odbora UL ter predsednik
Upravnega odbora BF, prodekani oddelkov, drugi visokosolski uditelji in sodelavci, mladi raziskovalci,

predstavniki strokovnih sluzb, predstavniki Studentov ter predstavnica sindikata BF.

V strategiji so zapisani cilji, ki jih Zelimo doseci, temeljni pa je postati vodilna raziskovalna in pedagoska
visokoSolska ustanova v regiji na podrocju ved o Zivljenju, biogospodarstva in varstva okoljal.
Zapisanih je devet strateskih aktivnosti - vzpostaviti eticno infrastrukturo in krepiti pripadnost, stratesko
razvijati kadre, prenoviti sistem habilitiranja, vrednotenja in nagrajevanja dela, pospesiti internacionalizacijo,
prenoviti Studijske programe in krepiti pedagosko odli¢nost, okrepiti komuniciranje z javnostmi ter
druzbeno relevantnost, organizacijsko podpirati razvoj Biotehniske fakultete ter zagotoviti skladen

prostorski razvoj Biotehniske fakultete - ki nam bodo omocile dosego zastavljenih ciljev.

Ko govorimo o izvajanju strategije, govorimo o ljudeh, kajti ljudje smo tisti, ki stvari naredimo. V izvajanje

strateskih aktivnosti so zato vkljuceni posamezniki in skupine sodelavcev na BF.

Strategijo smo gradili in oblikovali skupaj. Tudi sama sem neizmerno uzivala na delavnicah, ko smo se
pogovarjali in razmisljali o BF, ki si jo zelimo. Pogovarjali smo se o tem, kaksna bo BF 31. decembra 2027

in kako bomo prisli tja. Imela sem obcutek, kot bi bili Ze vsi tam.

Rada bi se zahvalila vsem, ki ste sodelovali pri nastajanju strategije, in Se posebej prof. dr. Adriani Rejc
Buhovac, ki nas je znala usmerjati in motivirati, da smo razumeli, zakaj je pomembno gledati v prihodnost

in jo s tem tudi uresnicevati.

prof. dr. Natasa Poklar Ulrih, dekanja Biotehniske fakultete

! Med vede o zivljenju Stejemo agronomijo, bioinformatiko, biologijo, biotehnologijo, hortikulturo,
mikrobiologijo, prehrano, upravljanje gozdnih ekosistemov, znanost o zivalih in znanost o celici; v
znanstveno podrocje biogospodarstvo vkljuéujemo agronomijo, ekonomiko naravnih virov, les in
biokompozite, gospodarjenje z gozdovi ter zivilstvo; v znanstveno podrocdje varstvo okolja pa stejemo
krajinsko arhitekturo ter varstvo naravne dediscine.



Univerza o Liubljani
Biotehnila fakulteta

]
UVOD

Strategijo Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani 2022—2027 smo razvili na dveh analiticnih podlagah.
Na delavnicah smo obravnavali prednosti in slabosti Biotehniske fakultete ter identificirali priloZnosti
in nevarnosti v okolju Biotehniske fakultete. Priloznosti in nevarnosti smo podptli tudi z referencami.
Ugotovitve te analize so v Prilogi 1. Hkrati smo izdelali primerjalno analizo izbranih tujih visoko$olskih
ustanov: Wageningen University & Research, Harvard University Graduate School of Design, The
University of British Columbia, Universitit fir Bodenkultur Wien, Ghent University ter University of
California, Davis. Posebej nas je zanimala interdisciplinarnost Studijskih in raziskovalnih programov, klju¢na
raziskovalna podrodja, razvojna partnerstva z drugimi ustanovami ter podjetji, organiziranost enot ter
odprtost raziskovanja in objavljanja (odprta znanost). Ugotovitve te analize so v loceni prilogi k tem

dokumentu.

Na tej osnovi smo zapisali vizijo strateskega uspeha Biotehniske fakultete 2027, ki je usklajena z vizijo
Univerze v Ljubljani 2027, ter dolo¢ili cilj — postati vodilna raziskovalna in pedagoska visokoSolska

ustanova v regiji na podrodju ved o Zivljenju, biogospodarstva in varstva okolja — ter za dosego tega
cilja razvili 9 strateSkih aktivnosti:

vzpostaviti eticno infrastrukturo in krepiti pripadnost,
stratesko razvijati kadre,

prenoviti sistem habilitiranja, vrednotenja in nagrajevanja dela,
pospesiti internacionalizacijo,

prenoviti studijske programe in krepiti pedagosko odli¢nost,
okrepiti komuniciranje z javnostmi ter druzbeno relevantnost,
spodbujati raziskovalno odli¢nost,

organizacijsko podpirati razvoj Biotehniske fakultete ter

e T A R e

zagotoviti skladen prostorski razvoj Biotehniske fakultete.

Strategija Biotehniske fakultete 2022—2027 je vsebinsko skladna z osrednjimi evropskimi razvojnimi
dokumenti na podrocju visokega Solstva:

—  Towards a 2030 Vision on the Future of Universities in Eurgpe cilja na vodilno vlogo evropskih univerz v svetu
na podrodju raziskav in inoviranja, ki temeljijo na odlicnosti posameznih raziskovalnih disciplin in
sposobnosti resevanja vecplastnih problemov z interdisciplinarnimi pristopi. Spodbuja sodelovanje in
povezovanje pri bazi¢nem in aplikativnem raziskovanju, izmenjavo znanj in podatkov v skladu z naceli
FAIR (ang. findability, accessibility, interoperability, reuse of digital assets) ter zagotavljanje priloznosti za
vsezivljenjsko ucenje za vse ¢lane akademskih skupnosti;

—  Eurgpean Strategy for Higher Education poudarja $tiri teme: odlicnost v raziskovanju, odlicnost v
izobrazevanju, inovacije ter prispevek druzbi;

—  Digital Education Action Plan 2021—2027 izpostavlja dve prednostni podrodji: spodbujanje razvoja visoko
zmogljivih digitalnih izobrazevalnih sistemov in delovnih okolij ter krepitev digitalnih znanj in vescin

za digitalno preobrazbo.

V nadaljevanju predstavljamo poslanstvo, vrednote ter kratko ter sirSe zapisano vizijo BF, nato pa strategijo

s strateSkimi aktivnhostmi ter kazalci za strateSko kontrolo.
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1. POSLANSTVO, KRATEK ZAPIS VIZIJE IN VREDNOTE
BIOTEHNISKE FAKULTETE

Poslanstvo Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani

Poslanstvo Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani je ustvarjanje in ohranjanje vrhunskih, mednarodno
primerljivih znanj in ves¢in na podrocju ved o Zivljenju, biogospodarstva in varstva okolja ter njihovo
posredovanje druzbi z visokosolskim izobrazevanjem, prenosom v prakso in ozavescanjem SirSe javnosti.
Zaposleni in zaposlene ter Studenti oziroma Studentke UL BF prek znanstveno-raziskovalnega pristopa
spoznavamo bioloske zakonitosti, razmerja med okoljem in druzbo, ucinkovite nacine varovanja okolja,
krajine in biodiverzitete ter nove pristope k sonaravni in trajnostni rabi naravnih virov, pridelavi in predelavi
kakovostne hrane ob upostevanju nacel varne hrane in prehranske varnosti ter razvoju sodobne

biotehnologije.
Vizija Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani 2027

Biotehniska fakulteta bo leta 2027 vodilna izobraZzevalna in raziskovalna visoko$olska ustanova v regiji na

podro¢ju ved o zivljenju, biogospodarstva in varstva okolja.
Vrednote

Biotehniska fakulteta svoje izobrazevanje, raziskovanje, strokovno, umetnisko in javno delovanje utemeljuje

na vrednotah:

*  trajnostnega razvoja,

*  humanizma in clovekovih pravic,

= eticnega in odgovornega odnosa do narave in druzbe,

= akademske odli¢nosti,

* akademske svobode raziskovalcev in raziskovalk, pedagogov in pedagoginj ter studentov in studentk,
posebej svobode ustvarjalnosti in medsebojnega sodelovanja, ter

*  odprtosti v mednarodni akademski prostor.

2. VIZIJA STRATESKEGA USPEHA BIOTEHNISKE FAKUTETE 2027

Natanc¢nejse videnje strateskega uspeha Biotehniske fakultete smo zapisali upostevaje analiticne ugotovitve,
predvsem pa vizijo strateskega uspeha Univerze v Ljubljani 2027 (glej Prilogo 2) ter matriko bistvenosti
Univerze v Ljubljani (glej Prilogo 3). Videnje strateskega uspeha BF UL je zapisano na dan 31. 12. 2027 in
ima stiri vidike (glej fabelo 7): vidik pricakovanj kljucnih deleznikov, vidik zunanjih razmerij, vidik notranjih

procesov ter vidik strukture in kulture. V vsakem vidiku je najti zapise ciljnih stanj konec leta 2027.
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Tabela 1: Vizija strateskega uspeba BF UL 31. decembra 2027

VIDIK PRICAKOVAN] KILJUCNIH DELEZNIKOV

BF je vodilna izobraZevalna in raziskovalna ustanova v regiji na podrocju ved o Zivljenju,
biogospodarstva in varstva okolja:

1.1. BF je znanstvena in strokovna avtoriteta in klju¢na referencna tocka o druzbeno
pomembnih vprasanjih na podrocju ved o zivljenju, biogospodarstva in varstva okolja;

1.2. zaposleni na BF so prepoznavni kot strokovnjaki/strokovnjakinje, ki se hitro in aktivno
odzivajo na izzive s podrocij svojega delovanja ter znanstvena in strokovna dognanja
zastopajo tudi v javnostih. Imajo velik ugled v druzbi.

BF dosega vec kot polovico prihodkov iz raziskovalne in trZne dejavnosti:

2.1. BF je zelo uspesna pri pridobivanju raziskovalnih projektov (EU, ARRS idr.);

2.2. BF je prepoznana clanica mednarodne znanstvene skupnosti in zazelena partnerica
mednarodnih projektov. Stalno koordinira vsaj en vedji projekt (npr. Horizon Europe) in
je v obdobju 2021-2027 pridobila vsaj 5 uglednih raziskovalnih projektov (3 ERC
projekti, 1 ERA Chair projekt, 1 Teaming projekt);

2.3. BF ima letno vsaj 15 objav v revijah z IF, ve¢jim kot 10.

BF izvaja atraktivne, mednarodno akreditirane $tudijske programe na vseh treh stopnjah:

3.1. diplomanti/diplomantke BF so konkurenéni na mednarodnem trgu dela: imajo odli¢na
znanja in vescine (npr. samoiniciativnost, mrezenje z (bodocimi) podro¢nimi strokovnjaki
doma in v tujini, kreativnost, kriticno misljenje, podjetnost, idr.) ter so druzbeno
odgovorni;

3.2. ciljni odstotek tujih §tudentov/$tudentk na programih vseh treh stopenj je ve¢ kot 10 %;

3.3. diplomanti/diplomantke BF v 90 % dobijo zeleno zaposlitev v roku 6 mesecev od
zakljucka Studija. Zasedajo visoke in odgovorne polozaje v gospodarstvu in javnem
sektorju ter ustvarjajo nova delovna mesta.

VIDIK ZUNANJIH RAZMERI]

BF je druZbeno odgovorna ustanova, ki aktivno sodeluje pri oblikovanju in uresniCevanju
politik trajnostnega razvoja:

4.1 BF je klju¢na partnerica vladnim ustanovam in strokovnim telesom (ARRS, ministrstva),
ki sooblikujejo raziskovalne politike in razporejajo sredstva na podrocja razvoja in
raziskav na podrocju ved o Zivljenju, biogospodarstva in varstva okolja;

4.2 BF je klju¢na sogovornica pri oblikovanju izobraZzevalnih politik in programov
osnovnosolskega, srednjesolskega in visokosolskega izobrazevanja na podrocju ved o
zivljenju, biogospodarstva in varstva okolja;

4.3 BF je iskana partnerica pri razvoju novih tehnoloskih resitev, izdelkov in procesov;

4.4 BF sodelyje in je v dialogu s civilno druzbo (Se posebej z nevladnimi organizacijami in
mediji).

BF se aktivno vklju¢uje v mednarodni Studijski prostor (mreZe, mednarodni Studijski
programi) in poveluje deleZ tujih pedagogov/pedagoginj, raziskovalcev/raziskovalk in
§tudentov/§tudentk v rednih §tudijskih programih:

5.1. BF je vklju¢ena v mednarodne mreze vodilnih univerz in institutov ter povezana z
vodilnimi strokovnimi zdruzenji na podro¢ju ved o Zzivljenju, biogospodarstva in varstva
okolja;

5.2. BF je mednarodno prepoznavna kot ena od vodilnih izobrazevalnih ustanov na izbranih
podrodijih, ki vklju¢uje tudi strokovnjake/strokovnjakinje iz gospodarstva in
$tudentom/$tudentkam nudi problemsko zastavljen $tudij za pridobitev ustreznih znanj
in vescin.

BF je proaktivna ¢lanica UL pri uresniCevanju njene vizije in poslanstva:

6.1. BF je aktivna pri soupravljanju UL na vseh njenih podro¢jih dela;

6.2. BF aktivno sodeluje z drugimi ¢lanicami UL pri raziskovalnem delu;

6.3. BF je pri izvajanju pedagoskega procesa povezana z drugimi ¢lanicami v obliki
interdisciplinarnih $tudijskih programov in predmetov.

se nadaljuje
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nadaljevanje tabele 1

St.

VIDIK NOTRAN]JIH PROCESOV
Upravljanje na BF temelji na strokovnosti, demokrati¢nem sodelovanju in medsebojnem

dialogu:

7.1. klju¢ne odlocitve dosegamo s soglasjem vseh skupin zaposlenih. Pri tem sledimo
strateskim usmeritvam in razvoju BF. V fakultetnih telesih in organih odloc¢anja sodeluje
sorazmeren delez mlajsih sodelavcev/sodelavk;

7.2. nudimo ucinkovito podporo v smislu finanéne, pravne, projektne in studijske dejavnosti z
enotnimi pravili in preglednim ter za javne sisteme zakonitim in sodobnim delovanjem;

7.3. procesi omogocajo izkoriscanje znanj in vescin, ki jih imajo posamezniki na BF, ce jih
potrebujemo pri izvedbi nalog na razliénih ravneh, oddelkih in proizvodnih obratih (npr.
skrb za nego dreves, ureditev objektov z okolico ipd.);

7.4. BF ima ucinkovite mehanizme za pridobivanje in izvajanje strokovnih oziroma trznih
projektov ter stimulativno razpolaganje s sredstvi.

IzobraZevalni proces na BF poteka v sodobnem delovnem okolju (ustrezni prostori, oprema,
vodenje, odnosi); v njem sodelujejo usposobljeni in motivirani zaposleni in gostujoci
pedagogi, znanstveniki/znanstvenice, umetniki/umetnice ter strokovni sodelavci/sodelavke:

8.1. izobrazevalni proces omogoca, da Studenti/$tudentke izkoristijo svoje potenciale:
Studijski programi upostevajo potrebe okolja, druzbe in zaposlovalcev ter vkljucujejo
projektno usmetjeno ucenje in prakti¢no delo, pri katerem sodelujejo
strokovnjaki/strokovnjakinje iz gospodatstva in javnih sluzb;

8.2. imamo dobro medoddel¢no povezavo $tudijskih vsebin. Delujemo transdisciplinarno;

8.3. izvajamo nove mednarodne in medfakultetne studijske programe (vsaj 3 nove magistrske
studijske programe);

8.4. dosezena je visoka stopnja internacionalizacije: ve¢ kot 50 % magistrantov/magistrantk
ima Studijsko izku$njo v tujini s 1. ali 2. stopnje Studija.

10

Raziskovalno delo na BF sledi razvojnim ciljem UL (nacela interdisciplinarnosti,
transdisciplinarnosti ter odprte in odgovorne znanosti ter umetnosti):

9.1. vrhunske znanstvene in umetniske dosezke vkljuc¢ujemo v pedagoski proces in prenasamo

okolju, druzbi in gospodarstvu;
9.2. BF deluje po nacelu odprte znanosti; raziskovalci/raziskovalke deponirajo objave in

podatke v repozitorij UL.

VIDIK STRUKTURE IN KULTURE
BF ima zadostna sredstva za kakovostno izvajanje izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti:

10.1. BF ima zagotovljeno stabilno in narascajoce financiranje s strani MIZS in urejeno
pravi¢no in stimulativno notranjo delitev sredstev na nacin, ki omogoca uravnotezen
razvoj obstojecih in novih podrocij na BF;

10.2. BF ima sodobno informacijsko infrastrukturo, ki omogoca hitro in kakovostno

3
podporo izobrazevalnim, raziskovalnim in strokovnim procesom;

10.3. raziskovalne skupine dostopajo do ustrezne opreme ter raziskovalnih sredstev za

doseganje vrhunskih raziskovalnih rezultatov; raziskovalna oprema in infrastruktura sta
2
popisani in dostopni vsem zainteresiranim za uporabo.

11

Na BF delujemo po najvisjih eti¢nih standardih na vseh podroé&jih dela — spostujemo
razli¢nost in s svojimi odloc¢itvami in dejanji ustvarjamo vklju¢ujoce delovno okolje:

11.1. BF ustvarja akademsko delovno okolje, ki spodbuja ustvarjalno, odgovorno in
proaktivno delovanje zaposlenih in $tudentov/studentk. Skrbi za dobrobit, dobro pocutje
ter akademsko svobodo zaposlenih in $tudentov/$tudentk;

11.2. na BF so jasno definirani komunikacijski kanali; komunikacija med vodstvom,
zaposlenimi in $tudenti/Studentkami je uéinkovita, spostljiva in temelji na humanisti¢nih
vrednotah;

11.3. vodstvo BF zaupa svojim zaposlenim, odnosi med zaposlenimi temeljijo na
obojestranskem zaupanju;

11.4. BF prepoznava, obsoja in ukrepa zoper vse oblike neprimerne komunikacije, nasilja
in zlorabe polozaja (populizem, Sovinizem, nestrpen odnos idr.);

11.5. zaposleni in $tudenti/$tudentke ¢utimo moéno pripadnost BF in UL.

5
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12

BF sestavljajo strokovno avtonomni oddelki z u¢inkovito centralno administrativho podporo,
ki so smiselno prilagojeni sodobnemu ¢€asu, razvoju podrodij in izobraZevalni vertikali:

12.1

12.2

12.3

presegli smo tradicionalno delitev in ozko zaprtost v oddelke in katedre: smo
raziskovalno in pedagosko povezani ter sodelujemo;

oddelki so strukturirani tako, da zagotavljajo aktualnost in vsebinsko zaokrozenost
podrocij: imamo ve¢ oddelkov (npr. ustanovljen je oddelek za mikrobiologijo) z jasno
osredotocenostjo na temeljne pedagoske usmeritve (po zgledu npr. BOKU,
Wageningen University and Research);

administrativno delo v okviru izobrazevalnega in raziskovalnega dela je optimizirano.

13

BF ima zadostno $tevilo motiviranega in pedagosko, raziskovalno, strokovno in vodstveno
odlicnega domacega in tujega kadra:

13.1

13.2

13.3
13.4

BF ima sistem vrednotenja in nagrajevanja dela, ki uravnotezeno vkljucuje pedagosko,
raziskovalno, umetnisko, strokovno in drugo delo. Izvedena habilitacijska merila UL za
BF prav tako uravnotezeno vkljucujejo pedagosko, raziskovalno, umetnisko in
strokovno delo zaposlenih in upostevajo kvantitativne in kvalitativne kriterije;

ima potrebne vodstvene veséine (motiviranje, komuniciranje, delegiranje, sodelovanje
idr.);

odstotek zaposlenih z delovnimi izkusnjami v tujini in tujcev presega 15 %;

strokovne sluzbe so kadrovsko mocne, visoko strokovne in med seboj sodelujejo, tako
da nudijo ucinkovito podporo pedagoskemu, raziskovalnemu in strokovnemu delu.

14

BF je z vidika upravljanja prostora, procesov in Zivljenjskega sloga vzor¢ni primer trajnostnega
razvoja, pridobivanja in rabe zelene energije, doseganja nizkooglji¢nih ciljev, ravnanja z
odpadki po nacelu ,ni¢ odpadkov® in sonaravne (zelene) infrastrukture:

14.1

14.2

14.3
14.4

BF je del sodobnega, trajnostnega in sonaravno urejenega kampusa z infrastrukturo za
zaposlene in Studente/$tudentke, ki vkljucuje $tudijske prostore, prostore za druzenje
studentov/$tudentk na vseh oddelkih, menze in knjizni¢ne prostore, primerne za
individualen in skupinski studij. Knjiznice BF zagotavljajo izobrazevalnemu in
raziskovalnemu procesu izbrane informacijske vire in uporabnikom prilagojene
knjizni¢ne storitve;

na BF delujejo raziskovalni centri na klju¢nih podro¢jih (oblikovanje oddelénih in
¢ezoddelénih enot, npr. Nacionalni institut za hrano) z visoko specializiranimi
zaposlenimi in opremo;

BF je ustanoviteljica vsaj 1 delujocega odcepljenega podjetja;

BF ima center za usposabljanje in prenos znanja na podroéju ved o zivljenju,
biogospodarstva in varstva okolja.
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]
3. STRATEGIJA BIOTEHNISKE FAKULTETE 2022—2027

Vizija BF UL 2027 nas je vodila k razmisljanju o potrebnih strateskih spremembah v razvojnem obdobju
2022-2027. Uredili smo jih v devet strateskih aktivnosti, ki jih v spodnjem delu prikazuje s/ika 7:

vzpostaviti eticno infrastrukturo in krepiti pripadnost,
stratesko razvijati kadre,
prenoviti sistem habilitiranja, vrednotenja in nagrajevanja dela,

pospesiti internacionalizacijo,

1
2
3
4
5. prenoviti Studijske programe in krepiti pedagosko odlicnost,
6. okrepiti komuniciranje z javnostmi ter druzbeno relevantnost,
7. spodbujati raziskovalno odli¢nost,

8. organizacijsko podpirati razvoj Biotehniske fakultete ter

9

zagotoviti skladen prostorski razvoj Biotehniske fakultete.

V zgornjem delu s/ike 7 pa so ponazorjeni pricakovani strateski rezultati, ki vodijo v konéni cilj: postati
vodilna raziskovalna in pedagoska visokoSolska ustanova v regiji na podrocju ved o Zivljenju,
biogospodarstva in varstva okolja.

Strateske aktivnosti so podrobneje opisane v fabelah 2—10. Vsak opis vsebuje skrbnike, razvojne faze ali
podaktivnosti, ¢lane delovnega tima ter mozna tveganja, ki lahko preprecijo uspesno izvedbo posamezne
podaktivnosti. Skrbniki so odgovorni za motiviranje ¢lanov tima in uspesno koordinacijo njihovih nalog.
Sodelujejo tudi z drugimi skrbniki strateskih aktivnosti. Pod opisi strateskih aktivnosti so ¢asovnice za
izvedbo posamezne aktivnosti. Sklenjena ¢rta predstavlja trajanje posamezne faze kot podprojekta, ima svoj

zacetek in konec; ¢rtkana ¢rta predstavlja stalno izvajanje faze (del poslovnega procesa).

Casovnice so nacrtovane za prva tri leta razvojnega obdobja. Vsakoletne revizije strategije bodo pokazale

potrebo po spremembah in dopolnitvah.
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Slika 1: Strategija Biotehniske fakuitete Univerze v Ljubljani 2022-2027

SC14 Vodilna raziskovalna in pedagoska visokosolska
ustanova v regiji na podroc¢ju ved o zivljenju,
biogospodarstva in varstva okolja

[ SC13 Mednarodna akreditacija ]
(" SC5Mednarodna ( R SC11 Raziskovalni SC12 BF je vzoréni

SC7 BF je znanstvena in
strokovna avtoriteta,

SC9 Vsaj 5 prestiznih
raziskovalnih projektov

konkurencnost

diplomantov in S . .
. klju¢na referen¢na tocka . :
\_ diplomantk Y, g Y, za prenos znanja urejenega kampusa

centri na klju¢nih primer trajnostnega

podrodjih in center in sonaravno

¢ 2

4 )

SC4 Vsaj 10 % tujih
studentov/studentk

SC1 Novi mednarodni

studijski programi

SA4 Pospesiti
internacionalizacijo

-

( SC3Projektno h

usmerjeno in prakti¢no
delo )

SC6 Visoka druzbena
prepoznavnost in ugled
zaposlenih

.

SC8 Letno vsaj 15 objav
v revijah z IF>10

J

4

SC2 Medoddel¢na
integracija $tudijskih
vsebin

SA5 Prenoviti $tudijs

SAG6 Oktepiti
komuniciranje z
javnostmi ter druzbeno
relevantnost

programe in krepiti
pedagosko odli¢nost

SA3 Prenoviti sistem habilitiranja,

vrednote

in nagrajevanja dela

A

podbujati
alno odli¢nost

SA1 Vzpostaviti eticno infrastrukturo in krepiti
pripadnost

SC10 Oddelki
zagotavljajo
aktualnost

SA2 Stratesko razvijati kadre

SA9 Zagotoviti

razvoj BF
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SAl: Vzpostaviti etiCno infrastrukturo in krepiti pripadnost

OST 0 RASTR ORQO R RIPADNC

Skrbnica: Kristina Sepci¢

Opis korakoy Tim Tveganja

1. Ustanoviti Eti¢éno komisijo BF Vodstvo BF Druge prioritete dela

2. Sprejeti postopkovnik Eti¢ne komisije BF

Clani Eti¢ne komisije (s
predstavniki Studentov),
Jure Mravlje, prof. dr.
Adriana Rejc Buhovac

Druge prioritete dela

3. Pripraviti Eti¢ni kodeks BF (vklju¢no z zapisi
zelenega/nezelenega vedenja v povezavi z vrednotami
BF)

Clani Eti¢ne komisije,
¢lani Senata BF, Pravna
sluzba

Casovni zamik; nedorecena
strokovna vprasanja

4. Pripraviti program spodbujanja vrednot za Clane
akademske skupnosti BF:
— pripraviti program za splosno promocijo vrednot
(spletna stran BF idr.)
— zapisati vedenjski kodeks za vse obiskovalce kampusa
(na vhodih v vse prostore)

Eti¢na komisija,
Studentski svet, Jure
Mravlje, zunanji
strokovnjak

Preobremenjenost strokovnih
sluzb

5. Vzpostaviti informacijsko podporo eti¢ni
infrastrukturi:
— spletna stran za promocijo eti¢nih, vkljucujocih,
trajnostno naravnanih aktivnosti in dosezkov
— komunikacijski kanal za prijave neeticnega vedenja

IT komisija, Eti¢na
komisija, Jure Mravlje,
Sluzba za stike z
javnostmi

Druge prioritete dela

6. Krepiti eti¢no vedenje in pripadnost BF in UL:

— redno organizirati izobraZevanja in delavnice eticnega
ravnanja in komuniciranja v akademskem okolju

— vpeljati spoznavne dneve za nove sodelavce (ali
predstavitve v okviru Akademskih zborov)

— organizirati neformalna srecanja zaposlenih in
studentov/$tudentk ob razlicnih priloznostih —
oddel¢na in medoddel¢éna

— dopolniti zimske Sportne dni z letnim programom
(kolesarjenje, planinski izleti, strokovne ekskurzije

— voscilnice zaposlenim za rojstni dan

kadrovska sluzba, vodstva
oddelkov, vodstvo BF,
Studentski svet, Jure
Mravlje;

organizirajo oddelki
izmeni¢no po ¢asovnici
kadrovska komisija,
vodstvo BF

Druge prioritete dela
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Faze 2022 2023 2024
1-3 4-6 7-9 10-12 | 1-3 4-6 7- 10-12 | 1-3 4.6 7-9 10-12
1 Ustanoviti Eticno komisijo BF
2 Sprejeti postopkovnik Eti¢ne komisije BF
*r—
3 Pripraviti Eti¢ni kodeks BF
4 Pripraviti program spodbujanja vrednot
P prog p japja veednot 4 | S G RS S L

za ¢lane akademske skupnosti BF

5 Vzpostaviti informacijsko podporo eti¢ni

infrastrukturi

6 Krepiti eti¢no vedenje in ptipadnost BF
in UL

SA2: Stratesko razvijati kadre

Tabela 3: Strateska aktivnost 2

R A O RA ADR

Skrbnica: Vodja sluZbe za Splosne, pravne in kadrovske zadeve

Opis korakov

Tim

Tveganja

1.

Zagotoviti celovito administrativno in vsebinsko

podporo pri pridobivanju in vodenju projektov ter

internacionalizaciji:
razdiriti Projektno pisarno za interdisciplinarno
povezovanje raziskovalcev na BF na vseh podrogjih
ustanoviti sklad za podporo mladim raziskovalcem in
raziskovalkam za krepitev mednarodnih povezav
nadgraditi podporo raziskovalnim skupinam pri
finan¢nem vodenju projektov

Projektna pisarna,
vodstvo BF

Izpad sredstev; prepoved
zaposlovanja

2. Vzpostaviti sistem za izmenjavo strokovnjakov Karierni center, vodstvo Nezainteresiranost
med gospodarstvom in BF (izobraZevalno in BF gospodarstva
raziskovalno delo)

3. Zaposlovati na osnovi znanj in ves¢in ter pritegniti | Vodstvo BF in prodekani | Pomanjkanje dobrih
najbolj$e kandidate /kandidatke iz domacega in oddelkov, Kadrovska kandidatov/kandidatk
mednarodnega akademskega prostora sluzba BF

se nadaljuje

10



nadaljevange tabele 3

Liublfant
et Fakoulteta

4. Zaceti izvajati strateSko vsebinsko presojo
uciteljskih delovnih mest pred novimi

zaposlitvami

Vodstvo BF, Delovna Sistemska inercija
komisija za studijsko (sistemizacija); strah pred
prenovo prevelikimi spremembami; sta

staro habilitacijsko podro¢je
in nabor predmetov $e

aktualna?

5. Popisati znanja in ves§Cine zaposlenih na podro¢ju | Prodekani oddelkov, Sibko poznavanje poklicnih
izobraZevalnega, raziskovalnega, umetniskega in Kadrovska sluzba BF moznosti in potencialov
strokovnega dela ter vodstvene vescine:

— izdelati matriko znanj in vescin zaposlenih

— informacijsko podpreti matriko znanj in veséin

zaposlenih

6. Letno pripraviti nacrt ciljnega izpopolnjevanja Prodekani oddelkov, Preobremenjenost strokovnih

znanja in usposabljanja zaposlenih za nadgradnjo | vodstvo BF, Kadrovska sodelavcev

znanj in ve§¢in ter za osebno rast in motivacijo

sluzba BF

Faze

1 Zagotoviti celovito administrativno in
vsebinsko podporo pri pridobivanju in

vodenju projektov ter internacionalizaciji

2022

4-6

7-9

2 Vzpostaviti sistem za izmenjavo

strokovnjakov med gospodarstvom in BF

3 Zaposlovati na osnovi znanj in veséin

4 Zacetl izvajati stratesko vsebinsko
presojo uciteljskih delovnih mest pred

novimi zaposlitvami

5 Popisati znanja in vesc¢ine zaposlenih na
podrodju izobrazevalnega, raziskovalnega,
umetniskega in strokovnega dela ter

vodstvene vescine

6 Letno pripraviti naért ciljinega

izpopolnjevanja znanja in usposabljanja

zaposlenih za nadgradnjo znanj in vescin

11
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SA3: Prenoviti sistem habilitiranja, vrednotenja in nagrajevanja dela

Tabela 4: Strateska aktivnost 3

R . AR R A A R . . A A R A A A.
D

Skrbnik: Prodekan/ja za kakovost in gospodarske zadeve

Opis korakoy Tim Tveganja
1. Posneti trenutno stanje vrednotenja in Predstavniki zaposlenih iz Povrsna in izkljucujoca
nagrajevanja dela za zaposlene v placnih razredih | plac¢nih razredov D, J, H, izvedba
D, J, H (tehni¢ni vidik, zaznava zaposlenih, analiza predstavniki SS, kolegij
ucinkov obstojecega sistema) dekanje
2. Analizirati dobre prakse v Sloveniji in tujini Zunanji izvajalec Nezadostna sredstva
3. Izvesti javne razprave o prenovi sistema Predstavniki zaposlenih iz Neudelezba
habilitiranja, vrednotenja in nagrajevanja dela na placnih razredov D, J, H,
BF predstavniki SS, kolegij
dekanje
4. Pripraviti predlog novega habilitacijskega sistema | Predstavniki zaposlenih iz Nasprotujoci interesi
in razlago habilitacijskih meril: pla¢nih razredov D, ], H, NAKVIS, UL
— vklju¢ujoca, uravnotezena metila: pedagosko, Davorin Gazvoda, Lukva
raziskovalno, umetnisko in strokovno delo Juvancic, predstavniki SS,

knjiznice BF, kolegij dekanje

Pripraviti nova merila za vrednotenje dela Predstavniki zaposlenih iz Nasprotujoci interesi
zaposlenih v pla¢nih razredih D, J, H: pla¢nih razredov D, ], H,

zagotoviti uravnotezeno vrednotenje dela: pedagosko, predstavniki SS, kolegij

raziskovalno, umetnisko in strokovno delo dekanje

pri vrednotenju raziskovalnega dela upostevati nove
usmeritve Evropske komisije za vrednotenje
raziskovalne uspesnosti (vpliv in odmevnost prispevka
ne glede na IF revije, povezani rezultati (patenti, nova
orodja ipd.), sodelovanje avtotjev iz razlicnih
raziskovalnih skupih idr.)

posodobiti interpretacijo meril vrednotenja uc¢nih
pripomockov in studijskih gradiv, ki so predmet meril
za volitve v nazive

Pravilnik o pedagoski razbremenitvi na osnovi dobrih
praks UL

stimulativno vrednotenje pouka v angleskem jeziku

se nadaljuje

12
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nadaljevange tabele 4
6. Pripraviti smernice za nagrajevanje zaposlenih v Predstavniki zaposlenih iz Nasprotujoci interesi
pla¢nih razredih D, J, H (ki niso del placnega placnih razredov D, J, H,
sistema): predstavniki SS, kolegij
— bolj stimulativno, progresivno nagrajevanje, ki bo dekanje
usklajeno s stopnjo odgovornosti in visino pridobljenih
sredstev

— finan¢no in materialno (pogoji dela) stimuliranje
raziskovalcev in raziskovalk za pridobivanje trznih in
raziskovalnih projektov

— nagrajevanje pedagoske odlicnosti

Faze 2022 2023 2024
1-3 | 4-6 7-9 [ 10-12 | 1-3 4-6 7-9 10-12 | 1-3 4.6

1 Posneti trenutno stanje za zaposlene v
placnih razredih D, J, H

2 Analizirati dobre prakse v Sloveniji in

tujini

3 Izvesti javne razprave o prenovi sistema

4 Pripraviti predlog novega habilitacijskega

sistema in razlago habilitacijskih meril

5 Pripraviti nova merila za vrednotenje dela

zaposlenih

6 Pripraviti smernice za nagrajevanje

zaposlenih

SA4: Pospesiti internacionalizacijo

13
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Tabela 5: Strateska aktivnost 4

4 PO RNACIONALIZACIJO

Skrbnica: Referent/ka sluZbe za §tudijske zadeve in mednarodno sodelovanje

Opis korakov

Tim

Tveganja

1.

Zagotoviti interaktiven prikaz informacij o
predmetih na vseh $tudijskih programih v
anglesSkem jeziku (Course Catalogue):
povecati nabor predmetov, ki se izvajajo v anglescini,
idejna zasnova (premisljeno ponuditi predmete, lahko v
obliki »modulov, izvedba predmetov znotraj modula
se ne prektiva. Izvedba za $tudente/$tudentke na
izmenjavi se izvede loceno ali za vse, tudi redno
vpisane, v angleskem jeziku)
izvedba idejne zasnove in monitoring (vse informacije
zagotavljati dvojezi¢no, izdelava urnika v angleskem
jeziku za Studente/$tudentke na izmenjavi)

Erasmus koordinatorij,
samostojni strokovni
sodelavec za mednarodno
sodelovanje

Neustrezna I'T podpora,
nezadostna sredstva,
premajhen interes nosilcev
oz. izvajalcev predmetov

Vzpostaviti sodobno promocijo mednarodnih
izmenjav za §tudente/§tudentke in uditelje:
promocijski filmi
video posnetki
posodobiti informacije na spletni strani BF
na SharePoint dodati informacije za izmenjave
zaposlenih (tudi zaposlenih v podpornih sluzbah);
promocije za mednarodne izmenjave usmeriti tudi na
oddelke, ki imajo najman;j izmenjav

Mednarodna pisarna,
tutotji za tuje Studente

Majhen interes deleznikov;
pomanijkljive in nepregledne
informacije na spletni strani

Aktualizirati seznam mednarodnih pogodb:
pregledati obstojece pogodbe (po vsakem Erasmus
programskem obdobju je potrebno na novo skleniti t.i.
Inter-Institutional Agreement-e (ITA), zato je pregled
obstojecih pogodb potreben najmanj vsakih pet do Sest
let. Prav tako posodobiti ostale sporazume in jih
objaviti na pregleden nacin
podpisati anekse in nove pogodbe
iskati nove partnerje
stratesko izkoristiti priloznost, ki jih prinasa nov
program Erasmus (kombinirani intenzivni program,
krajse izmenjave za doktorski Studij, prioritete novega
programa, zlasti na podro¢ju #zeleno)

Erasmus in drugi
koordinatotji,
Mednarodna pisarna,
vodstvo BF

Otrganizacijski izziv, majhen
interes deleznikov

Spodbujati aktivno delovanje pedagogov in
raziskovalcev v mednarodnih mreZah in
konzorcijih: predstavitve razpisov, mrez idr.

Mednarodna pisarna,
prodekani oddelkov,
predstojniki kateder,
vodstvo BF

Administrativne obremenitve

Povecati izbirnost v programih in zmanjSati
administrativne ovire pri priznavanju obveznosti:
delavnice za pridobitev znanj in vescin pedagogov (glej
SA2)
zagotoviti ustrezno vrednotenje izvedbe predmetov v
angleskem jeziku
priznavanje predmetov prenesti v pristojnost oddel¢nih
mednarodnih koordinatorjev

Skrbniki studijskih
programov, Erasmus
kootrdinatotji, vodstvo BF

Neustrezna metila za
priznavanje pedagoskih
obveznosti; zamujanje s
pripravo posodobljenih meril
vrednotenja pedagoskega
dela; nestrinjanje nosilcev
obveznih predmetov; togo
priznavanje predmetov

14

se nadaljuje




nadaljevange tabele 5
6. (Akademsko) spremljati §tudente/$tudentke na Mednarodna pisarna, Preobremenjenost oddel¢nih
izmenjavi in vzpostaviti sistemski prenos oddel¢ni Erasmus in koordinatorjev
izkuSenj, znanj, delovanja tujih univerz na BF drugi koordinatorji
7. Zagotoviti infrastrukturo za tuje Mednarodna pisarna, Nezadostna sredstva
$tudente /Studentke in zaposlene (napisi, nacrti prodekan za Studijske
prostorov) ter dvojezicno obves§céanje zadeve
8. Oblikovati in ponujati aktualne skupne $tudijske Skrbniki $tudijskih Zahteven akreditacijski
programe za pridobitev dvojne ali skupne programov, prodekan za | postopek; skupni studijski
diplome studijske zadeve, Sluzba programi zelo obremenijo
za $tudijske zadeve in odgovorne osebe za
mednarodno sodelovanje | akreditacije Studijskih
programov, referat ter
skrbnike $tudijskih
programov v ¢asu akreditacije
programa in v teku izvedbe

2022 2023 2024

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

1 Zagotoviti interaktiven prikaz informacij e by el e sl sorembinie

i il KRS e o

o predmetih na vseh studijskih programih v

angleskem jeziku

2 Vzpostaviti sodobno promocijo .y
p p ] sestanek idejna|zasnova izvedba in|spremljanje

mednarodnih izmenjav za » »———— -1 L

$tudente/$tudentke in uditelje

3 Aktualizirati seznam mednarodnih aneksi | podpisilnovih posddb

pogodb

4 Spodbujati aktivno delovanje pedagogov
in raziskovalcev v mednarodnih mreZahin @ ------=--=-F-=--dee e ]ommm e d e el o1 >

konzorcijih

5 Povecati izbirnost v programih in

zmanj$ati administrativne ovire pri ®

priznavanju obveznosti

6 Akademsko spremljati

$tudente/$tudentke na izmenjavi in QN [ [ S >

vzpostaviti sistemski prenos izkusenj,

znanj, delovanja tujih univerz na BF

7 Zagotoviti popolno infrastrukturo za tuje

$tudente/Studentke (napisi, nacrd

prostorov)

8 Oblikovati in ponujati aktualne skupne

studijske programe za pridobitev dvojneali | | | | < #——F——FT T @----------1----- L
skupne diplome

15



Univerza ¢ Lfublfani

Bioteb,

sk fakulieta

SA5: Prenoviti Studijske programe in krepiti pedagosko odli¢nost

R 9 D <] ROGR R D O O OD O
Skrbnica: Prodekan/ja za §tudijske zadeve
Opis korakov Tim Tveganja
1. Analizirati vsebino, perspektivnost znanj in ves§€in | Zaposleni, Studentski svet Neupostevanje analize; ne
ter ekonomicnost §tudijskih programov: BF, predstavniki | dovolj poglobljena in preveé
— ustanoviti Delovno komisijo za $tudijsko prenovo delodajalcev, Delovna | interesna izvedba analize
— pridobiti zunanje strokovnjake komisija 7 Studijsko
— izvesti razprave s Studenti in alumni Prerpvo, Vodja sluzbe za
Studijske zadeve in

analizirati zaposljivosti diplomantov/diplomantk na
podlagi sedanjih znanj in vesc¢in
analizirati potrebe trga dela in vizijo novih poklicev

mednarodno sodelovanje

2. Analizirati vsebine $tudijskih programov Studijske komisije Neprimerna izbira ustanov in
primerljivih tujih visoko$olskih ustanov (po oddelkov, prodekan za programov
podrodjih): studijske zadeve, Delovna
— izbor primerljivih univerz komisija za Studijsko
— pregled programov, razgovoti z zunanjimi sttokovnjaki | PTEROVO, Karla Sturm,
zunanji strokovnjaki
3. Izvesti delavnice o potencialni prenovi §tudijskih | Prodekani oddelkov, Nizek interes za sodelovanje;
programov v oddel¢nih organih Delovna komisija za pomanjkanje ¢asa in interesna
studijsko prenovo, Karla | blokada (proti spremembam
Sturm usmerjena miselnost)
4. Pripraviti predloge prenovljenih studijskih Studijske komisije, Nizek interes "zunanjih'

programov, ki zagotavljajo vkljucevanje
strokovnjakov iz gospodarstva in tujine ter
interdisciplinarnost:
prenova Studija na 1. in 2. stopniji se izvede hkrati, v
okviru istega procesa, in sledi drugim ciljem strategije,
povezanim s Studijem (spodbujanje internacionalizacije,
resevanje upada interesa za Studije, pridobivanje boljsih
dijakov in dijakinj)
na 1. stopnji upostevati smiselnost zdruzevanja
programov na ravni UNI in na ravni VS
pricetek prenove na podrodjih, kjer najbolj odstopamo
od potreb druzbe in je najmanjsa mednarodna
primerljivost

Siritev nabora programov na 2. stopnji

pedagoski delavci, zunanji
strokovnjaki, Delovna
komisija za Studijsko
prenovo, Karla Sturm

strokovnjakov; pomanjkanje
casa in interesa; na 3. stopnji
so lahko nosilci in izvajalci
predmetov le osebe z
nazivom visokosolskega
ucitelja —strokovnjaki iz
gospodarstva lahko sodelujejo
le kot 'vabljeni predavatelji'
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5.

Pripraviti predlog Studijskih programov v
angleskem jeziku in jih akreditirati

gtudijske komisije,
pedagoski delavci, zunanji
strokovnjaki, Delovna
komisija za $tudijsko
prenovo, Karla Sturm,
Katarina Rihtarsic¢

Nizek interes "zunanjih'
strokovnjakov; pomanjkanje
Casa in interesa; primanjkljaj
strokovnih sodelavcev za
administrativno koordinacijo
priprave programov

vseh ravneh
nadgraditi studentske ankete, dati tezo refleksijam in
vpeljati letne razgovore s slabo ocenjenimi

6. Prouditi proces pridobitve mednarodne Mednarodna pisarna, Visoki standardi za pridobitev
akreditacije in priceti s postopkom: vodstvo BF, predstavniki | najboljse mednarodne

— pridobiti mnenja tujih strokovnjakov za mednarodno akreditacije

— poiskati partnersko ustanovo, ki bo mentorsko dejavnost, Karla Sturm,

sodelovala v procesu Katarina Rihtarsic

7. Spodbujati udeleZbo na usposabljanjih o novih Zaposleni pedagogi, Nizka udeleZba; slab prenos
pristopih poucevanja za prenovljene Studijske zunaniji izvajalci, novih vescin v ucni proces
programe ter vpeljati letno pedagosko konferenco prodekan za studijske
za prenos najboljsih praks med ucitelji zadeve

7. Krepiti dialog med zaposlenimi in s Kadrovska sluzba BF, Sibke vescine za te aktivnosti
$tudenti/$tudentkami: predstavnik SS BF,

— izvesti te¢aje zdrave in konstruktivne komunikacije na vodstvo BF

Faze
1-3 4-6

1 Analizirati vsebino, perspektivnost znanj

in vescin ter ekonomsko ucinkovitost

studijskih programov

2 Analizirati vsebine $tudijskih programov

primerljivih tujih visokosolskih ustanov

3 Izvesti delavnice za prenovo Studijskih

programov v oddel¢nih organih

4 Pripraviti predloge prenovljenih

studijskih programov

5 Pripraviti predlog studijskih programov v

angleskem jeziku in jih akreditirati

6 Prouciti proces ptidobitve mednarodne

akreditacije in priceti s postopkom

v

7 Spodbujati udeleZbo na
usposabljanjih o novih pristopih
poucevanja za prenovljene Studijske

programe ter vpeljati letno pedagosko
konferenco za prenos najboljsih praks
med ucitelji

8 Krepiti dialog med zaposlenimi in s

Studenti/$tudentkami:

— izvesti tecaje zdrave in konstruktivne
komunikacije na vseh ravneh

— nadgraditi Studentske ankete, dati tezo
refleksijam in vpeljati letne razgovore s
slabo ocenjenimi
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SAG6: Okrepiti komuniciranje z javnostmi ter druZbeno relevantnost

Tabela 7: Strateska aktivnost 6

OKR 0 R A AVNQ R DRUZBENO R 0
Skrbnica: Poobla§Cena oseba za odnose z javnostmi
Opis korakoy Tim Tveganja

1. Vzpostaviti in proaktivno uporabljati socialna
omreZja (Twitter)

Pooblascena oseba za
stike z javnostmi

Ni strokovne osebe s to
pristojnostjo; ne dovol;
vsebinsko bogat in zanimiv
nacin delovanja

2. Redno komunicirati s ciljnimi javnostmi o
izobraZevalnem, raziskovalnem, umetniskem,
strokovnem in projektnem delu na BF:

— proaktivno spodbujati in nuditi pomoc¢ pri
komuniciranju raziskovalnih objav, ki so vplivne in
zanimive za javnosti

— v sodelovanju s Sluzbo za $tudijske zadeve in
mednarodno sodelovanje redno (celoletno) in ciljno, a
inovativno komunicirati studijske programe (vsebina,
studentski projekti, studentska drustva idr.)

— v sodelovanju s projektno pisarno letno identificirati
zanimive projekte in dogodke ter vodje projektov
podpirati pri pripravi objav

Pooblascena oseba za
stike z javnostmi,
knjiznice BF, Sluzba za
Studijske zadeve in

Projektna pisarna

mednarodno sodelovanje,

Pomanjkanje ¢asa
raziskovalcev, vodij projektov
in drugih; pomanjkanje znanj
in vescin za komuniciranje z
lai¢nimi javnostmi

3. Identificirati druzbeno aktualne teme, pri katerih
je strateSko pomembno, da BF o njih aktivno
komunicira, in govorce (npr. podnebne spremembe,
biodiverzitetna kriza, cepiva):

— opraviti individualne razgovore z govorci o njihovih

potrebah

— nuditi individualno podporo pri medijskih aktivnostih

(npr. napredna individualna usposabljanja na podro¢ju
komuniciranja)

— spodbujati znanstveno utemeljena spoznanja glede

pomembnih druzbenih vprasan;

Vodstvo BF in oddelkov,
kljuéni raziskovalci,
Sluzba za stike z
javnostmi

Prezasedenost govorcev;
pomanjkanje interesa za
sodelovanje
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udeleZb na klju¢nih dogodkih:
letno identificirati klju¢ne organizacije, lobisti¢ne
aktivnosti in dogodke za vsa podrocja delovanja BFF
(pedagosko, raziskovalno, umetnisko in strokovno),
kjer mora biti prisotna BF

koordinirati sodelovanje in povezovanje (prodekani)

4. Organizirati redna usposabljanja (delavnice) Sluzba za stike z Nizka udelezba na
zaposlenih o komuniciranju s predstavniki javnostmi, prodekani usposabljanjih
medijev in v medijih. Teme: oddelkov, zunanji

— promocija znanstvenih objav na socialnih omreZjih izvajalci

— odzivanje na aktualne teme in dogajanja

— javno nastopanje

— pisanje medijskih objav itd.

5. Pripraviti letni nacrt lobisti¢nih aktivnosti in Vodstvo BF (vsak Sibka znanja in vescine ter

prodekan za svoje
podrogje), Sluzba za stike
z javnostmi

moznosti tovrstnega
delovanja

Faze
1-3 4-6

1 Vzpostaviti in proaktivno uporabljati

socialna omrezja (T'witter)

2022

7-9

2 Redno komunicirati s ciljnimi javnostmi
o izobrazevalnem, raziskovalnem,
umetni$kem, strokovnem in projektnem
delu na BF

3 Identificirati druzbeno aktualne teme, pri
katerih je stratesko pomembno, da BF o

njih aktivno komunicira

- e—— -

4 Organizirati redna usposabljanja
(delavnice) zaposlenih o komuniciranju s

predstavniki medijev in v medijih

5 Pripraviti letni nacrt lobisti¢nih aktivnosti

in udelezb na klju¢nih dogodkih

*

SA7: Spodbujati odli¢nost na podrocju raziskovanja
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Tabela 8: Strateska aktivnost 7

ODB A OD O ODRO RA O
Skrbnik: Prodekan/ja za znanstvenoraziskovalno delo
Opis korakov Tim Tveganja
1.  Analizirati raziskovalno odli¢nost na BF in Clani Komisije za raziskovalno | Preplitva in nerealna

predlagati izboljsave:
pregledati mednarodno odmevnost BF
pregledati druzbeno relevanco BF (projekti)
evidentirati zelje, predloge in potrebe raziskovalcev BFF
predlagati novo organiziranost raziskovalnega dela z
zgodnjim vklju¢evanjem in opolnomocenjem mlajsih
raziskovalcev
predlagati ukrepe za dvig raziskovalne odli¢nosti

razvojno dejavnost (KRRD),
vodstvo BF, zunanji
strokovnjaki (zunanja

evalvacija)

razprava; notranje
blokade pri oblikovanju

resitev

Okrepiti Projektno pisarno:
doloc¢iti vizijo razvoja in potreb Projektne pisarne
dolociti finanéni in vsebinski okvir delovanja
kadrovsko krepiti Projektno pisarno
redno usposabljati zaposlene v Projektni pisarni
redno izvajati delavnice za raziskovalce za uspesne
prijave in vodenje projektov
raziskovalce razbremeniti administrativnih in
racunovodskih opravil

Projektna pisarna, Mateja
Bregant, vodstvo BF, zunanji
strokovnjaki

Ne dovolj poglobljena
analiza; premalo realni

predlogi

Vpeljati nove instrumente spodbujanja odli¢nosti
pridobivanja projektov in raziskovanja:
pregledati dobre prakse v Sloveniji in v mednarodnem
prostoru (odli¢ne univerze na ciljnih podro¢jih)
oblikovati in realizirati predloge za BF (podpora odprti
znanosti, raziskovalni sklad, delitev IRD sredstev,
nakupi opreme, izmenjave raziskovalcev)
okrepiti sistem podpore pri prijavi projektov
vpeljati centralno Nabavno sluzbo
povecati motivacijo raziskovalcev s spodbujanjem
pripadnosti in zdrave tekmovalnosti (BFestival in

podobni dogodki, lestvice letnih dosezkov oddelkov in
kateder itd.)

Projektna pisarna, vodstvo BT,
Financ¢no ra¢unovodska sluzba
(za centralno nabavno sluzbo)

Ne dovolj poglobljena
analiza; premalo realni

predlogi

Vzpostaviti u€inkovit sistem izkori§¢anja
raziskovalne infrastrukture BF:
promovirati register raziskovalne opreme na BFF
(financiran z ARRS in lastnimi sredstvi) ter spodbujati
njeno uporabo
ustanoviti mini racunski center BF z racunalniskim
klastrom in vzdrzevalcem

Clani KRRD, prodekani
oddelkov, Projektna pisarna

Nepripravljenost
nekaterih skupin za
sodelovanje
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1-3 4-6 7-9 10-12 | 1-3 4-6 7- 10-12 | 1-3 4-6 7-9 10-12
1 Analizirati pedagosko in raziskovalno o
odli¢nost na BF in predlagati izboljsave
2 Okrepiti Projektno pisarno >
3 Vpeljati nove instrumente spodbujanja
odli¢nosti na podro¢ju izobrazevanja in >

raziskovanja

4 Vzpostaviti uc¢inkovit sistem izkoris¢anja

razpolozljive izobrazevalne in raziskovalne

infrastrukture BF

SA8: Organizacijsko podpirati razvoj BF

A8 ORGA A O PODPIRA R A O
8

scsl 5 objav
vrevijah 2 IF>10

Tabela 9: Strateska aktivnost 8

Skrbnica: Dekan/ja

Opis korakoy

Tim

Tveganja

1.

Ustanoviti skupino za reorganizacijo BF—namen:
olajsati povezovanje, uveljaviti interdisciplinarnost,
modernizirati BF v skladu s sodobno organizacijo
primerljivih univerz (funkcionalna razdelitev,
profesionalno upravljanje, motiviranje zaposlenih in
krepitev dejavnosti)

Predstavniki oddelkov in
studijev, vodstvo BF,

zunanji strokovnjaki

Nasprotovanje ¢lanov Senata
BF in senatov posameznih
oddelkov

mozZnosti za ustanovitev drugih oddelkov

Ines Mandi¢ Mulec

2. Analizirati stanje in razviti scenarije Skupina za reorganizacijo | Pomanjkanje interesa za
reorganizacije: BF, predstavniki sodelovanje
— zvidika vizije UL in BF (interdisciplinarnost, trajnostni | oddelkov, predstavniki
razvoj, znanstvena odlicnost in druzbena relevantnost) | sindikata, predstavniki
— zvidika potenciala za uspes$no izvajanje prenovljenega Studentskega sveta,
Studijskega programa zunanji strokovnjaki
— zvidika interesa za vpis v Studijske programe in
poklicev prihodnosti
— zvidika krepitve znanstvene odli¢nosti
— 2z vidika krepitve druzbene relevantnosti
3. Ustanoviti Oddelek za mikrobiologijo in prouciti Senat BF, senat oddelka, | Prevlada parcialnih interesov

posameznikov
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4.

Ustanoviti Nacionalni inStitut za hrano

Vodstvo UL in BF,
projektna skupina

Nezadostna financ¢na sredstva

oddelkov administrativnega in upravnega dela

5. Pripraviti predlog celostne reorganizacije BF: Skupina za reorganizacijo | Ozko gledanje na podrocja —
— predstaviti predlog reotganizacije na osnovi analize BF, katedre, clani neupostevanje
stanja in scenarijev akademskega zbora BF interdisciplinarnosti;

— koordinirati razprave nepripravljenost na

— pripraviti koncni predlog spremembe in razvoj
podrocij; strah pred izgubo
predmeta, polozaja, lastnistva

6. Prouditi razli€ne moznosti razbremenitve Vodstvo BF, vodstva

oddelkov

Faze 2022
1-3 4.6 7-9

1 Ustanoviti skupino za reorganizacijo BF

2 Analizirati stanje in razviti scenarije

reorganizacije

3 Ustanoviti Oddelek za mikrobiologijo =~ ¢——@----1---

4 Ustanoviti Nacionalni intitut za hrano

5 Pripraviti predlog celostne reorganizacije

BF za razpravo

6 Proucditi razlicne moznosti razbremenitve
oddelkov administrativnega in upravnega
dela

SA9: Zagotoviti skladen prostorski razvoj BF

OTO AD RO OR R A

Skrbnik: Tajnik

Opis korakoy

Tim

Tveganja

1.

Nacrtovati celovito prostorsko ureditev kampusa
BF in SirSega kampusa (prostorska ureditev,
kolesarnice, klopi idr.)

Vodstvo BF, vodstva
oddelkov, Darja Matjasec,
predstavnik SS

Nezainteresiranost nekaterih
oddelkov
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prestavitvi NIB v novo zgradbo:
— pripraviti nacrt prostorske ureditve
— izvesti vsaj 1 fazo preureditve

2. Vecfazno urediti zgradbo Bioloskega srediSca po

Vodstvo BF, zunanji
strokovnjaki, prodekan B,
prodekan MB,
predstavnika studentov
Oddelka za biologijo in
Oddelka za
mikrobiologijo

Pomanjkanje finan¢nih
sredstev; omejene moznosti
Sirjenja in prezidave
obstojecega objekta; premalo
prostora za vse potrebe

3. Pripraviti oceno moZnosti enotnega kampusa BF
pod Roznikom z dislociranimi pripadajocimi obrati

Vodstvo BF in projektna
skupina, zunanji
strokovnjaki, Datja
Matjasec, prodekan za

podrodje zootehnike

Preveliki stroski tovrstne
analize; prevec¢ vsebinskih
neznank

vanj:

Roznikom

4. Zagotoviti podporo za priCetek razprave o
pridobitvi finan¢nih sredstev za enoten kampus -
uskladitev s prostorskim na¢rtom UL in umestitev

izdelati finan¢ni na¢rt kampusa pod Roznikom

— izdelati lokacijski in arhitekturni na¢rt kampusa pod

Vodstvo BF, projektna
skupina, Darja Matjasec

Izpad prve tocke

nalozb:
— pripraviti postopkovnik

5. Urediti investicijske postopke, formalizirati
postopke, ustanoviti SluzZbo za pripravo in izvedbo

— organizirati sluzbo, notranje in zZunanje postopke

Vodstvo BF, Sluzba za
investicije UL

Kadrovske tezave; ni
potrebnih finanénih sredstev
za Sluzbo za pripravo in
izvedbo nalozb

1-3 4-6 7-9 10-12 | 1-3 4-6 - 10-12 | 1-3 4-6 7-9 10- 12
1 Nacrtovati celovito prostorsko ureditev
kampusa BF in $irSega kampusa > d
2 Vecfazno urediti zgradbo Bioloskega _
>

sredis¢a po prestavitvi NIB v novo

zgradbo

3 Pripraviti oceno moznosti enotnega
kampusa BF

4 Zagotoviti podporo za pricetek razprave
o pridobitvi finan¢nih sredstev za enoten

kampus

5 Urediti investicijske postopke,
formalizirati postopke, ustanoviti Sluzbo za

pripravo in izvedbo nalozb

4. URESNICEVAN]JE STRATEGIJE BIOTEHNISKE FAKULTETE 2022—2027

IN NOVELACIJE STRATEGIJE

Pottjena strategija BF 2022-2027 bo skladno s ¢asovnicami strateskih aktivnosti vsebinsko prenesena v
letne oziroma akcijske nacrte BF. Vodstvo BF bo izvajanje strateskih aktivnostih spremljalo na rednih
cCetrtletnih srecanjih, o poteku posameznih faz bodo porocali skrbniki oziroma skrbnice strateskih

aktivnostih. Na letni ravni bo vodstvo organiziralo strateSko konferenco, na kateri bo predstavilo
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uresnicevanje strateskih aktivnosti in doseganje strateskih ciljev. V ta namen so v tabelah 11 in 12 predlogi
kazalcev za stratesko kontrolo. Loceni so na kazalce za spremljanje izvajanja strateskih aktivnosti in kazalce

za kontrolo strateskih ciljev.

Letno porocilo o uresni¢evanju strategije bo potrjeval Senat BF. Vsaki dve leti bo opravljena revizija
strategije, ki pomeni pregled analiticnih ugotovitev, potrditev ali spremembe strateskih ciljev, skladno s
predlaganimi spremembami dopolnitve strateskih aktivnosti (opustitev, nadgradnja, vpeljava novih
strateskih aktivnosti) in dopolnitve kazalcev. V okviru revizije se glede na spreminjajoce se okolje lahko

popravijo tudi ciljne vrednosti kazalcev.

Za koordinacijo procesov v zvezi z uresnievanjem strategije (priprava akcijskega nacrta, usklajevanje
porocanja skrbnikov, nacrtovanje cetrtletnih in letnih srecanj za spremljanje strateskih aktivnosti in
strateskih ciljev, vzpostavitev podatkovnih baz in izracuni kazalcev za stratesko kontrolo) bo vodstvo BF

imenovalo pooblascenca.

Tabela 11: Kazalci za spremijanje igvajanja strateskib aktivnosti s ciljnimi vrednostmi

Strateske aktivnosti Kazalci Pogostost | Stanje | 5053 2025 2027
merjenja 2022

SAl SA1-K1: delez uspesno izvedenih faz kvartalno - Po nairtn | po nacriu | po nacrin

Vzpostaviti eticno infrastrukturo in :

krepiti pripadnost SA1-K2: NPS (et promoter score) letno 42| dolociti | doloditi | doloditi
zaposlenih (anketa)
SA1-K3: NPS (net promoter score) . . .
Studentov,/studentk (anketa) letno 12 dolociti | dolociti dolociti

) . -

SA1-K4: % zadovoljnih zaposlenih dveletno 3,5 37 |39 ~4,0
(anketa)

SA2

Stratesko razvijati kadre SA2-K1: delez uspesno izvedenih faz kvartalno - Po nairtn | po nacriu | po nacrin
SA2-K2: % zaposlenih s potrebnimi Cilji bodo pripravijeni po
znanji in ves¢inami (na osnovi kompeteninega letno - vzpostavitvi kompetencnib
modela za vse skupine zaposlenih na UL) modeloy na UL
SA2-K3: % pedagoskih delavcev s slabimi
studentskimi ocenami (<3,8) letno 27 0 0 0

2021

SA2-K4: % pedagoskih delavcev in 40/375 12%
raziskovalcev z delovnimi izkusnjami v ) 10,7% . 0
tujini (ve¢ kot pol leta skupaj) etno 14% 215 %
in tujcev 12/375 | 3,2%

SA3

Prenoviti sistem habilitiranja, . . . . . .

.. . . SA3—-KI1: deleZ uspesno izvedenih faz kvartalno - po nacrin | po nacrin | po nacrtu

vrednotenja in nagrajevanja dela

SA4

Pospesiti internacionalizacijo SA4-K1: deleZ uspesno izvedenih faz kvartalno - o naértu | po nacrtu | po nacrtn

SA5

Prenoviti Studijske programe in SA5-K1: delez uspesno izvedenih faz polletno - o naértn | po nacrtu | po nacriu

krepiti pedagosko odli¢nost

SA6
SA6-K1: delez uspesno izvedenih faz kvartalno - o naértu | po nacrtu | po nacrtn
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Okrepiti komuniciranje z javnostmi | SA6-K2: §t. pozitivnih ali nevtralnih 832

ter druzbeno relevantnost medijskih objav v lai¢nih in strokovnih letno (2021) 850 | dolociti doloditi
javnostih

SA7

Spodbujati odli¢nost na podrocju SA7-K1: delez pravocasno izvedenih faz kvartalno - o naértu | po nacrtu | po nacrtn

raziskovanja

SA8

Organizacijsko podpirati razvoj BF SA8-K1: delez pravocasno izvedenih faz kvartalno - o nalrtn | po nalvin | po nacrtn

SA9

Zagotoviti skladen prostorski razvoj SA9-K1: delez pravocasno izvedenih faz kvartalno - o nairtu | po nalrtu | po nairin

BF

Tabela 12: Kazalci za kontrolo strateskih cifjev s ciljnimi vrednostmi

8 TEE A Pogostost Stanje Cilj Cilj Cilj
Strateski cilji Predlogi kazalcev - 2022 2023 2025 2027
G samo v
angliken |y, 500 601
SC1 SC1-K1: stevilo predmetov, ki se 1 Jegikn, 64 . . .
. . . S « - etno angleskem | anglesken | anglesken:
Novi mednarodni $tudijski izvajajo v angleskem jeziku v3poredno ovike ovike ik
. P Jeziku Jeziku Jezikn
programi ali
knoznltacije
VSClthz st. novih mednarodnih letno 0 5 3 4
studijskih programov
SC2-K1: % predmetov na BF (1. in
2. stopnja), pri katerih sodelujejo
visokosolski ucitelji in sodelavci iz letno 18% 20% 25% 30%
drugih oddelkov ali drugih fakultet
ali institucij*
N SC2-K2: delez uciteljev, ki v aktivne
predmete vkljucuje predavatelje z letno 4% 6% 8% 10%
Medoddeléna vkljucenost drugih oddelkov
studijskih vsebin
SC2-K3: stevilo skupnih $tudijskih
programov s partnerskimi ) 5
ustanovami (znotraj UL in drugod), letno 0 1 2 3
vklju¢no z interdisciplinarnimi
SC2-K4: st. novih ali kotenito
prenovljenih MSc studijskih letno 0 0 2 >2
programov
SC3 SC3-K1: % predmetov na BF, pri
Pro]e!itno usmerjeno in katerih snglg]e]o gostujoci letno 59, 10% 159 20%
prakti¢no delo strokovnjaki iz gospodarskih in
negospodarskih dejavnosti
e SC4-K1: % red isanih tujih
S0 0/ s —K1: % redno vpisanih tuji
gi?i{elr?to/:r;léllﬁldentk $tudentov/$tudentk na programih letno 4,1% 6% 8% >10 %
vseh treh stopenj
SC5-K1: % magistrantov/
magistrantk, ki imajo studijsko 0 o o o
SC5 izkusnjo v tujini s 1. ali 2. stopnje letno 23,5% 0% 0% S0 %
Mednarodna konkuren&nost Studija
diplomantov in diplomantk SC5-K2: % diplomantov/
diplomantk, ki v roku 6 mesecev .. .| Analiza zaposhivosti bo
dobijo zaposlitev, ki ustreza stopnji letno analiirati vzpostavila UL 7%
njihove dosezene izobrazbe

2 Bioinformatika.

3 Bioinformatika in Bioekonomika.
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SC6
Visoka druzbena

SC6-K1: st. zaposlenih (govorcev),

prepoznavnost in ugled flks Ovlﬂr;vlotdﬂm rr;c{)ciillipkvnzlotvcmgvin letno 13 x 1,05 |x1,10 x 1,20
zaposlenih ocbj;fzm et pov stopo
SC7-K1: st. raziskovalcev na BE,
SC7 uvrscenih med 2 % najbolj citiranih
BF je znanstvena in strokovna raziskczyalcev na svetu na svojem fetno 13 02D 1 16 8
avtoriteta, klju¢na referenéna podrocju (Web of Science)
toka SC7-K2: stevilo sledilcev na
socialnih omrezjih (Twitter, letno 11574 x 1,05 |x1,10 x 1,20
Facebook, LinkedIn)
SCs ?(?S—Kl: $t. objav v revijah z IF > letno 2:)927 20 23 >25
Letno vsaj 15 objav v revijah z ( )
IF > 10 SC8-K2: % objavljenih recenziranih
¢lankov in drugih publikacij BF, letno 691 x 1,05 |x1,10 x 1,20
shranjenih v Repozitorij UL4
SC9-K1: st. vecjih projektov, ki jih 0
3C9 l];l(:l(;g}l)i;ira BF (npr. Horizon letno (2021) 7 3 >5
Vsaj 5 prestiZnih raziskovalnih ” - — .
projektov SC9-K2: st. pridobljenih prestiznih
raziskovalnih projektov v preteklem letno 1 7 3 >5
6-letnem obdobju
SC10-K1: indeks rasti vpisa
studentov na Oddelku za letno 80,8
agronomijo
SC10-K2: indeks rasti vpisa
studentov na Oddelku za biologijo letno 95,9
SC10-K3: indeks rasti vpisa
studentov na Oddelku za letno 116,0
gozdarstvo
SC10-K4: indeks rasti vpisa
studentov na Oddelku za krajinsko letno 103,5
SC10 arhitekturo
Oddelki zagotavljajo aktualnost | §C10-K5: indeks rasti vpisa
podrotij S$tudentov na Oddelku za lesarstvo letno 814
SC10-Ko6: indeks rasti vpisa
Studentov na Oddelku za letno 107,0
nikrobiologijo
SC10-K7: indeks rasti vpisa
studentov na Oddelku za letno 100
zootehniko
SC10-K8: indeks rasti vpisa
studentov na Oddelku za Zivilstvo letno 97,0
SC10-K8: indeks rasti vpisa
Studentov na Studiju biotehnologije letno 97,7
11
;C iskovalni i na Kliugnih SC11-K1: st. raziskovalnih centrov z )
aziskova'ni centrl na Kyuenih | vi,1 o specializiranimi zaposlenimi ctno 0 0 1 (NIH) | 1 (NIH)
podroéjih in center za prenos in opremo
znanja
SC12 o E/éz';'m Popz’mno Izvec‘ien‘ Fveden
BFi . .. SC12-K1: uvedba spremljanja letno botanikov | je monitorin L
j€ VZOorcni primer biodiverzitetnih kazalcev na oologoy | izhodistno ponitorn
trajnostnega in sonaravno K BF in ukr o X0l . gin
urejenega kampusa sampusu B0 ukrepov za m {fﬂﬂje _ /_WZOdO/OgZ upravljavs
izboljsanje ekologov | izbranibh | ja i whorebi
pripravi | taksonov | dopolnjen P

4 Vkljuceni sta tipologiji dokumentov 1 (¢lanki in drugi sestavni deli) in 2 (monografije in druga zakljuc¢ena dela) iz Tipologije dokumentov/del

za vodenje bibliografij v sistemu COBISS. V letu 2020 je bilo v Repozitoriju UL 718 objav, v istem letu pa 3.361 (WoS).

26




Univerza ¢ Lfublfani
Biotehnitka fakulieta

RaAsn0V0 n a,
za habitatnil | prediagani
monitoing | tipov. upravljavs
biodiverzit ki nkrepi.
ete.
. letno ZmanjSan
SC12-K2: povprecna poraba 106.56 v oa 1%
elektri¢ne energije (kWh/m?) > /R
na leto
SC12-K3: % zaposlenih, ki
uporablja trajnostne nacine letho 179
transporta (javni prevoz, kolo idr.) ’ 20% 25% 30%
na poti na BF vsaj 1x tedensko
SC12-K4: % $tudentov/studentk,
ki uporablja trajnostne nacine letno
transporta (javni prevoz, kolo idr.) ) . . )
na poti na BF vsaj 1x tedensko 83% 85% 87% 90%
Vsak dan 58%
SC13 SC13-K1: pridoblj d d
Mednarodna akreditacija — - pridobljena mednarodna letno NE NE NE DA
akreditacija
SC14-K1: rang na izbrani
SC14 regionalni/mednarodni lestvici
Vodilnz} ustanovz} v‘regi]'i na QS World University Ranking
gf)droqu :ized :)mel]en]ut,v Life Sciences &Medicine 401-450 jg;jgg
iogospodarstva in varstva Biology 451.500 -

okolja
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PRILOGE
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Priloga 1: Ocene prednosti, slabosti, priloZnosti in nevarnosti za Biotehnisko fakulteto.

Tabeli 1 1n 2 prikazujeta, v ¢em je BF UL odlicna oziroma $ibka, fabeli 3 in 4 pa, kaj je ugodnega in kaj neugodnega

v okolju. Priloznosti in nevarnosti smo podptli tudi z referencami.

Tabela 1: Prednosti BF UL

Prednosti — v ¢em je BF UL odlicna

1. Prepoznavnost:

— BT zdruZuje najsirsi nabor ved o Zivljenju v Sloveniji in $irse (radij = 500 km). BF je multidisciplinarna v
smislu raziskav in Studijskih programov;

— v Sloveniji BF uZiva zaupanje in ima dobro ime na podroéju razvojno-raziskovalnega dela in prenosa
znanja;

—  ima v druzbi prepoznane posameznike/posameznice, ki so vodilni na svojih podro¢jih.

2. Sodelovanje z druzbo in druZbena relevantnost:
— BT naslavlja del druzbeno relevantnih problemov, prisotnih v slovenskem in $irSem regionalnem prostoru;
— posamezne skupine BF uspesno sodelujejo z gospodarstvom in drugimi uporabniki znanja;

— oddelki na BF skrbijo za razvoj mati¢nih strok.

3. Raziskovalna uspes$nost:
—  posamezne skupine BF so mo¢no vpete v mednarodno razvojno-raziskovalno delo;
—  posamezne skupine BF imajo vrhunske raziskovalce, opremo in objave.

4. Prostorske in finan¢ne zmogljivosti:

— BT ima dobro lokacijo v nastajajo¢em univerzitetnem kampusu pod Roznikom, moznost Siritve in
razpolaga z drugimi lokacijami za pedagosko, raziskovalno, umetnisko in strokovno delo;

—  ima lastne proizvodne enote in vire (Pedagosko raziskovalni centri: PRC);

—  ima raznolike laboratorije in eksperimentalne delavnice, ki omogocajo multidisciplinarno raziskovalno
delo;

—  oddeléne knjiznice BF skrbijo za dostopnost literature s podrocja mati¢nih strok;

— BT ima raznolike vire financiranja na raziskovalnem, razvojnem in strokovnem podrocju.

5. Pedagosko delo:

—  BF nudi $tudentom/§tudentkam veliko prakti¢nega dela (laboratoriji, tereni, praktiéno usposabljanje
itd.);

— omogoca z manjsimi $tudijskimi skupinami oseben odnos in moznost ustvarjanja lastne identitete;

—  nudi uporabnikom prijazne storitve (individualen pristop in delo s $tudenti/studentkami);

—  $tudenti/Studentke imajo dobre priloznosti za mednarodne izmenjave.

6. Kakovost §tudentov in Studentk, diplomantov in diplomantk:

—  $tudenti/$tudentke so relativno dobro motivirani za obstudijske dejavnosti (dogodki kariernega centra,
$portni in zabavni dogodki) ter domaca in mednarodna strokovna udejstvovanja;

—  $tudenti/$tudentke imajo dovolj dobra znanja in vescine, da so konkurenéni v mednarodnem okolju
(praksa, nadaljevanje studija);

—  dobri diplomanti/diplomantke BF so zelo zaposljivi;

—  Studentski svet in Studentska organizacija sodelujeta med seboj in z BF;

—  BF ima siroko skupnost alumnov v Sloveniji in tujini.

7. Zaposleni:
—  vecina zaposlenih na BF je zelo predanih svojemu delu;
—  pomemben del skupnih sluzb je dostopen, odziven in strokovno raste.
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Tabela 2: Slabosti BF UL

Slabosti — v ¢em je BF UL sibka

1. Prepoznavnost in pripadnost:

—  na BF se premalo odzivamo na aktualne druzbene izzive in nekatere temeljne spremembe (zahteve po
trajnostnem razvoju, digitalizacija, Industrija 4.0, Druzba 5.0);

—  prepoznavnost BF kot ustanove v druzbenem prostoru je premajhna glede na realne potenciale in delo;

—  ptipadnost BF je §ibka (zaposleni, studenti/$tudentke in alumni), vedja je s katedrami ali oddelki.

2. Razvoj raziskovalnih in $tudijskih podrocij:

— nimamo celovite vizije institucionalnega razvoja znanstvenih podrocij, na katerih delujemo: stihijskost in
rigidnost strukture strokovnih disciplin in podrocij ter antagonizem med strokovnimi disciplinami
prevladuje nad premisljenim kadrovskim in materialnim razvojem;

— zamujamo s temeljito prenovo vecine Studijskih programov. Premalo upostevamo potrebe profilov in
kataloge znanj za prihodnost druzbe in poklicev. Sibki smo pri razvijanju novih programov, predvsem
multidisciplinarnih, ¢eprav imamo tu prednosti. Nekateri Studijski programi tezko izkazujejo mednarodno
primerljivost in konkurencnost. Strokovni in univerzitetni programi prve stopnje niso dovolj razli¢ni;

—  zaradi sledenja privla¢nim podroéjem/razpisom, kjer je vec priloznost pridobiti sredstva in objave
(SICRIS tocke), se pogosto zanematjajo mati¢na podroc¢ja (8ibki smo predvsem na delu inZenirskih vsebin)
in potrebe na nacionalni ravni;

—  manjka povezovalno razmisljanje pti razvoju podrocij;

—  premalo znanstvene odli¢nosti;

—  na BF je prevelika razdrobljenost dela, neustrezna razporeditev dela in preobremenjenost dela pedagoskih
sodelavcev/sodelavk s $tudijskim procesom.

3. Raziskovalno sodelovanje: znotraj BF se premalo raziskovalno povezujemo in ne ustvarjamo sinergij
(informiranost, dostopnost opreme, izmenjava znanj), prav tako ne z drugimi ustanovami v Sloveniji.

4. Upravljanje:

— na BF nimamo sistema, ki bi spodbujal in vrednotil uravnotezen razvoj pedagoske, raziskovalne in
druzbene odli¢nosti;

—  premalo je medsebojnega zaupanja med zaposlenimi.

5. Pedagosko delo:

—  nekateri pedagoski delavci niso dovolj odzivni in ne upostevajo pravilnikov o preverjanju in ocenjevanju
znanja;

—  pri nekaterih zunanjih izvajalcih $tudijskega procesa je prisotna sibka pedagoska zavzetost (sodelovanje s
$tudenti/$tudentkami, slaba kakovost in prilagoditev dela v skladu s $tudijskim programom);

—  informacije in gradiva so $tudentom/$tudentkam posredovani preko trazlicnih medijev (VIS, spletna
ucilnica, razredni elektronski naslov, studentski elektronski naslov). Na nekaj oddelkih so urniki pozno
objavljeni in se sproti spreminjajo;

—  $tudenti/$tudentke za komunikacijo pogosto ne uporabljajo $tudentskih elektronskih naslovov;

—  sistem tutorstva in mentorstva letnikom ni povsem skladen s smernicami Prirocnika za tutorstvo UL;

—  internacionalizacija Studijskega procesa na BF je skromna;

—  $tevilo $tudentov/S$tudentk na nekaterih Studijskih programih upada;

—  $tudentom/$tudentkam ne damo dovolj sodobnih inZenirskih, poslovnih, podjetniskih ter mehkih vescin;

—  vrednotenje pedagoskega dela je neustrezno, prav tako razmerje med pedagoskim in raziskovalnim
delom.

6. Kadrovske vsebine:

—  BF nima dokoncane strategije razvoja kadrov in sodobnih prijemov na podro¢ju ravnanja z ljudmi pri
delu. Prisotna je tudi negativna selekcija kadrov;

—  pedagoski sodelavci/sodelavke nimajo pedagosko andragoske izobrazbe; temu primerna sta pri
nekaterih naéin poucevanja in odnos do $tudentov/Studentk;

—  ni ustreznega nadzora ali ukrepov zoper nedelo oziroma slabo delo in hkrati ne nagrajevanja za odlicno
delo;
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vsi vodje nimajo ustreznih veséin za vodenje (katedre, oddelki).

se nadaljuje

nadaljevange tabele 2

7.

Prostori in oprema:

na BF je pomanjkanje prostorov za Studijske in obstudijske dejavnosti (vajalnice, citalnice, druzabni
prostori, Studentska pisarna, menza) in raziskovanje (laboratoriji);

uc¢no okolje na BF je premalo vklju¢ujoce (nimamo angleskih napisov, ne imen predavalnic in laboratorijev
v Braillovi pisavi za slepe in slabovidne, dostopnost za gibalno ovirane posameznike ni povsod ustrezno
resSena);

z (ne)urejenostjo odprtega prostora BF ne predstavlja ustrezno svojega poslanstva;

BF nima sistemsko urejenega trajnostnega razvoja (ravnanje z odpadki, skrb za biotsko raznovrstnost v
okolici poslopij, spodbujanje trajnostne mobilnosti, zelena energija idr.).

Podporni procesi:

BF nima dovolj razvite lastne Sluzbe za stike z javnostmi za zunanji in notranji pretok informacij ter
stratesko komuniciranje. Informacije ne dosezejo vselej naslovnikov;

na BF ni dovolj ustrezne informacijske podpore administrativnim, raziskovalnim, pedagoskim in
upravljavskim procesom;

strokovno osebje ima veliko dela z uvedbo APIS;

ni $e dokoncan razvoj preglednega finan¢nega poslovanja na projektih (APIS projekti);

projektna pisarna BF je Se v procesu oblikovanja in e ne nudi zadostne podpore pri pripravi in spremljanju
raziskovalnih in razvojnih projektov;

tudi mednarodna in studijska dejavnost je kadrovsko podhranjena in zato ne nudi zadostne in ustrezne
podpore pri razvoju internacionalizacije;

zalozniska dejavnost BF (predstavitvene, strokovne in znanstvene objave) ni enotna, izdajanje del je v
ptistojnosti oddelka/katedre, od koder je avtor/avtorica;

ni enotne celostne podobe BF, zato BF ni dovolj prepoznavna.

Tabela 3: Prilognosti v okolju BE UL

Priloznosti

Politi¢no-regulatorne priloZnosti:
vlaganja v raziskave in razvoj ter prenos znanja se https:/ /www.consilium.ecuropa.cu/sl/press/press-
povecujejo na nacionalni in mednarodni ravni; releases/2021/06/28/council-adopts-european-
EU politike so ugodne za raziskave na podrocju ved o climate-law/

zivljenju, biogospodarstva in varstva okolja (Evropski

zeleni dogovor, novi evropski Bauhaus); https://ec.curopa.cu/info/strategy/priotities-2019-
interdisciplinarnost, multidisciplinarnost in 2024/ curopean-green-deal sl
transdisciplinarnost so prednostno financirane s strani

EU virov; https://www.gov.si/assets/vladne-

odlo¢evalske politike na drzavni ravni so razdrobljene. M&Mﬂw
Prednostna podrocja raziskovanja v drzavi se niso specializacije/Slovenska-strategija-pametne-

. . y specializacije.pdf
opredeljena oziroma so zastarela. Drzava tega ne zna

narediti sama; . . L .
? https://www.bodieko.si/poklici-prihodnosti

pametna specializacija in ostale nove nacionalne

strategije, vezane na oblikovanje in prenos znanja, so https: //stip-krozno-gospodarstvo.si/stip-krozno-

privlacne; cospodarstvo/razvoj-cloveskih-virov

preko SRIP in podobnih mrezZ se bolj jasno oblikujejo

zahteve glede poklicev prihodnosti. Potrebe po novih https: / /studvinslovenia.si/why-slovenia/ideal-
poklicih, novih znanjih in novih kombinacijah znanj se student-life/

povecujejo;

https://www.investslovenia.org/business-
environment/country-profile/geographical-
characteristics
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1 o Ljublfani
s Fakoulteta

—  lega Slovenije je geostrateska (kakovost zivljenja,
kongtesi, Studenti/$tudentke,
strokovnjaki/strokovnjakinje).

se nadaljuje
nadaljevanje tabele 3
2. Druzbeno-okoljske priloZnosti:
—  koncept odprte znanosti se krepi (referenca) https://hbr.org/2021/10/carbon-might-be-yout-
—  pomembni druzbeni in okoljski problemi v svetu so companys-biggest-financial-
povezani z vedami o zivljenju: podnebne razmere se liability?utm medium=email&utm source=newslett
spreminjajo, biodiverziteta se zmanjiuje idr.; er daily&utmcampaign=dailyalert actsubs&utm co

_ . . . . —=qi 1 verv =DN
druzbene potrebe po multidisciplinarnem resevanju neent=signinnudgeddeliveryName=DMI54071

prOblemOV s¢ krepl]O; https://ec.europa.eu/info/publications/towards-

—  krepi se tudi pomen druzbenih vrednot v odnosu do 2030-vision-future-universities-field-ri-europe en
zdravja, naravnih virov, okolja, hrane, biodiverzitete,

prostora in do holisticne obravnave cloveka;
—  potrebe gospodarstva in svetovalnih sluzb po novih https:/ /www.arso.gov.si/soer/biotska_raznovrstno
znanjih in kadru v kmetijstvu, gozdarstvu, lesarstvu in st.html
drugih vedah o Zivljenju (npr. mikrobiologi, biologi,
zivilei) narascajo;
—  mediji stalno potrebujejo zanimive vsebine, a ne znajo
lai¢nim javnostim enostavno predstaviti znanstvenih n
strokovnih dosezkov.

3. Nove tehnologije:
—  digitalizacija in tehnoloski napredek sta vse hitrejsa; https:/ /www.stat.si/StatWeb/news/Index/9865
—  potrebe po zelenih tehnologijah se povecujejo;
—  viti biogenega ogljika (npt. gozd, les, kmetijska biomasa, https://op.europa.cu/webpub/eca/special-

odpadna hrana) so neizkorisceni. reports/renevable-energy-5-2018/sl/

4. Konkurencno okolje:

—  digitalizacija in razvoj novih poti komuniciranja ponujata  |ttps://fowmedia.com/communication-changes-in-
priloznosti za bolj uspesno in uc¢inkovito komuniciranje  |the-digital-transformation/
in uveljavljanje v druzbi. Odpira se prostor vzpostavitve
identitete v digitalnem svetu;

—  sibkost nacionalnega izobrazevalnega prostora omogoca
posameznim ustanovam, da odstopajo od povpredja in
se priblizajo najvisjim mednarodnim standardom.

5. Dijaki/dijakinje in §tudenti/$tudentke:
—  mladi se Zelijo tekom $tudija spoznati z izzivi v praksi (v |https://www.pewtrusts.org/en/trend /archive/sprin

podjetjih in drugod); 2-2020/lifelong-learning-will-be-the-new-normal-
—  Studenti/$tudentke se zanimajo za skupne $tudijske but-are-we-ready

programe (ang. Joint Degree, Dual Degree) za pridobitev

: . . https://eacea.ec.europa.eu/national-
dvojne ali skupne diplome;

policies/eurydice/content/lifelong-learning-

—  potrebe po vsezivljenjskem izobraZzevanju dobivajo na stratcov-77 sl

pomenu in prepoznavnosti.

Tabela 4: Nevarnosti v okolju BE UL

1. Politicno-regulatorne nevarnosti:

—  visokoSolski prostor je previsoko reguliran, hkrati se https://skis-zveza.si/naloge-in-pristojnosti-nakvis-
neprestano povecujejo birokratski postopki (12 a/
ministrstev). Ni posluha za zakon o univerzah. Prenova
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https://hbr.org/2021/10/carbon-might-be-your-companys-biggest-financial-liability?utm_medium=email&utm_source=newsletter_daily&utm_campaign=dailyalert_actsubs&utm_content=signinnudge&deliveryName=DM154071
https://ec.europa.eu/info/publications/towards-2030-vision-future-universities-field-ri-europe_en
https://ec.europa.eu/info/publications/towards-2030-vision-future-universities-field-ri-europe_en
https://www.arso.gov.si/soer/biotska_raznovrstnost.html
https://www.arso.gov.si/soer/biotska_raznovrstnost.html
https://www.stat.si/StatWeb/news/Index/9865
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/renevable-energy-5-2018/sl/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/renevable-energy-5-2018/sl/
https://fowmedia.com/communication-changes-in-the-digital-transformation/
https://fowmedia.com/communication-changes-in-the-digital-transformation/
https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2020/lifelong-learning-will-be-the-new-normal-but-are-we-ready
https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2020/lifelong-learning-will-be-the-new-normal-but-are-we-ready
https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2020/lifelong-learning-will-be-the-new-normal-but-are-we-ready
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-77_sl
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-77_sl
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-77_sl
https://skis-zveza.si/naloge-in-pristojnosti-nakvis-a/
https://skis-zveza.si/naloge-in-pristojnosti-nakvis-a/
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ZViS traja predolgo. Na podrodju visokosolskega
izobrazevanja se pojavlja nova konkurenca;

visoka odvisnost financiranja projektov (npr. SIPK,
PKP, MKGP) od ukrepov drzave, Se posebej v casu
iztednih razmer;

zapleten in omejen proces s strani NAKVIS onemogoca
ucinkovito prenovo studijskih programov. Dolgotrajni
postopki za vpeljavo sprememb obveznih sestavin
studijskih programov (npr. vpisni pogoji — tujci);

Merila o neposrednem pedagoskem delu visokosolskih
uciteljev in sodelavcev so zastarela;

drzavne omejitve pri kadrovanju (odvisnost zaposljivosti
dolocenih profilov od omejevanja zaposlovanja v javni
upravi (gozdarstvo, krajinska arhitektura idr.),
administrativne ovire za tuje Studente in zaposlene idr.);
zaradi ustreznejSega vrednotenja strokovnih delovnih
mest v gospodarstvu in javni upravi so delovna mesta
tam privlacnejsa;

pritisk na avtonomnost univerze (npr. politicen vpliv na
financiranje znanosti). Mocan vpliv posameznih
interesnih omreZij na podro¢jih, ki delujejo trajnostno.

www.delo.si/novice/slovenija/bo-na-

univerzah-anglescina-z-zakonodajnim-trikom-
prevladala-nad-slovenscino/

https:

http:/ /www.erasmusplus.si/kljucna-aktivnost-

1/mobilnost-studentov-in-osebja-v-terciarnem-
sektotju/

DruZbeno-kulturne nevarnosti v Sloveniji:
populizem in zanikanje znanosti, odrivanje univerze;
kakovost javnih in strokovnih razprav upada;

zvestoba blagovnim znamkam med mladimi je splosno
nizka. Tudi pripadnost alumnov univerzam je manjsa;

prek politik, medijskih objav ipd. se vzpostavlja
predstava, da so javne visokosolske ustanove okostenele
in ne dovolj gibke. Negativne medijske objave (skandali
ipd.) zaktivajo prostor za pozitivne zgodbe, ki obstajajo;
raven bralne pismenosti v druzbi se niza (tudi med

intelektualci/intelektualkami);

naravoslovna pismenost (npr. s podroéja biologije,
kemije, fizike in matematike) v druzbi upada, slabsa se
polozaj biologije v osnovni in srednji $oli.

http:/ /www.worldvaluessurvey.org/WVSOnline.js

https://cdn.ntf.com/sites/default/files/2018-

10/NRF GenZ%20Brand%20Relationships%20Ex
ec%20Report.pd

https://f.hubspotusercontent00.net/hubfs /263750

Alumni Access VAESE Studv%202020 VE.pdf

https:/ /www.zrc-sazu.si/sl/dogodki/ugled-

znanosti-v-javnosti-javni-posvet

Nevarnosti na ravni UL:

ni zahteve po pedagosko-andragoski usposobljenosti
zaposlenih na UL. Moznosti za usposabljanje na tem
podrocju so omejene;

med ¢lanicami UL so razlike pri vrednotenju strokovnih
delovnih mest za primerljiva dela in naloge;

UL je pri prijavi novih $tudijskih programov, predmetov,
smeri in njthovi ukinitvi toga;

razmetja med strokovnimi delavci/delavkami, tehniskimi
sodelavci/sodelavkami, tehni¢nimi delavei/delavkami,
sttokovnimi sodelavci/sodelavkami in drugimi
zaposlenimi na UL so neurejena (npr. evidentiranje
delovnega ¢asa skupine J, glasovalne pravice, normiranje
dela pla¢ne skupine D in H, pogosto ocenjevanje dela
pla¢ne skupine D in H idr.);

sredstev za zascito intelektualne lastnine je premalo;

https://www.uni-

j.si/univerza v stevilkah 2017/clanice univerze v
ljubljani/

in porocila/predpisi statut ul in pravilniki/2013
071211440831/
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http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
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http://www.erasmusplus.si/kljucna-aktivnost-1/mobilnost-studentov-in-osebja-v-terciarnem-sektorju/
http://www.erasmusplus.si/kljucna-aktivnost-1/mobilnost-studentov-in-osebja-v-terciarnem-sektorju/
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http://www.worldvaluessurvey.org/WVSOnline.jsp
https://cdn.nrf.com/sites/default/files/2018-10/NRF_GenZ%20Brand%20Relationships%20Exec%20Report.pd
https://cdn.nrf.com/sites/default/files/2018-10/NRF_GenZ%20Brand%20Relationships%20Exec%20Report.pd
https://cdn.nrf.com/sites/default/files/2018-10/NRF_GenZ%20Brand%20Relationships%20Exec%20Report.pd
https://f.hubspotusercontent00.net/hubfs/263750/Alumni_Access_VAESE_Study%202020_VF.pdf
https://f.hubspotusercontent00.net/hubfs/263750/Alumni_Access_VAESE_Study%202020_VF.pdf
https://www.zrc-sazu.si/sl/dogodki/ugled-znanosti-v-javnosti-javni-posvet
https://www.zrc-sazu.si/sl/dogodki/ugled-znanosti-v-javnosti-javni-posvet
https://www.uni-lj.si/univerza_v_stevilkah_2017/clanice_univerze_v_ljubljani/
https://www.uni-lj.si/univerza_v_stevilkah_2017/clanice_univerze_v_ljubljani/
https://www.uni-lj.si/univerza_v_stevilkah_2017/clanice_univerze_v_ljubljani/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2013071211440831/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2013071211440831/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2013071211440831/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2013071211440831/

Univerza ¢ Lfublfani
Biotebnikea fakuheta

specificnosti nekaterih raziskovalnih podrocij pri
ocenjevanju raziskovalne uspesnosti raziskovalca niso
upostevane (npr. ¢asovna komponenta pri raziskavah,
vezanih na rast rastlin).

nadaljevanje tabele 4

se nadaljuje

4.

Konkurenéno okolje:

konkurenca na podro¢ju ved o Zivljenju,
biogospodarstva in varstva okolja je vedno mocnejsa,
odpirajo se nova podrocja (novi akreditirani studijski
programi vseh stopenj);

tuje univerze uspes$no privabljajo nase
Studente/$tudentke in dijake/dijakinje — ponujajo zelo
ugodne pogoje, ki jih UL ne more. Mobilnost omogoca
dostopnejsi Studij v tujini, tudi Studij on-line. Najboljsi
dijaki/dijakinje odhajajo;

odliv zaposlenih v tujino (vzrok so ugodni delovni
pogoji, placni sistem);

znanstvene objave so postale trzna kategorija;

povecuje se pomen in vloga mednarodnih akreditacij in
rangirnih lestvic;

podjetja in druge organizacije (tudi instituti) ustanavljajo
svoje izobrazevalne "akademije".

https:/ /www.wur.nl/en/Education-

[Programmes.htm

https://www.gsd.harvard.edu/2021-2022-academic-

vear-planning/

https://www.ubc.ca/about/institutional-

rankings.html
https://boku.ac.at/en/studies

https://theaseanpost.com/article/are-highet-

education-rankings-important

5. Sindikat: ne dovolj jasno razumljena vloga in
pristojnosti sindikata.
6. Dijaki/dijakinje in §tudenti/$tudentke: raven znanja  |https://www.ric.si/mma/Letno%20porocilo%208

dijakov/dijakinj, ki se vpisujejo na univerze, in njihove
studijske sposobnosti se znizujejo.

IM%0202019%20poprava/2020072913473210

https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-

09793158.px
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Priloga 2: Vizija strateSkega uspeha Univerze v Ljubljani 31. 12. 2027.

Tabela 5: Vizija strateskega uspeha UL 31. 12. 2027

VIDIK PRICAKOVAN] KILJUCNIH DELEZNIKOV

1 | UL je ena od vodilnih univerz v Stednji in Vzhodni Evropi:

1.1. uziva visok ugled na podro¢ju izobrazevanja, znanosti in umetnosti, merjen s kazalci
mednarodnih baz, in je prepoznavna v mednarodnem okolju. Sodi med prvih 400 univerz
na ARWU lestvici;

1.2. vse ¢lanice UL sodijo med najboljsih 10 akademskih ustanov v regiji. Imajo mednarodno
akreditacijo ali so izvedle mednarodno evalvacijo na podrodjih, kjer te obstajajo;
1.3. je uspesna pri pridobivanju prestiznih mednarodnih projektov (npr. 250 projektov

Obzorje Evropa 2021-2027, od tega 15 ERC projektov).

2 UL je vodilna slovenska ustanova pri naslavljanju in re§evanju ve¢plastnih druZbenih
problemov:

2.1. druzba in politika upostevata mnenje UL in ji priznavata nesporni status znanstvene in
umetniske avtoritete;

2.2. zaposleni na UL so vodilni svetovalci v druzbi, redno sodelujejo v posvetovalnih telesih in
mnenjsko vplivajo na oblikovanje politik na razlicnih ravneh druzbe, tudi na podrocju
trajnostnega razvoja, digitalne preobrazbe druzbe ter druzboslovno humanisti¢nih
temeljev drzavljanstva in skupnega dobrega.

3 UL izvaja vrhunsko visokos$olsko izobraZevanje in razvoj talentov, povezano z raziskovanjem
in umetniSkim ustvarjanjem, v skladu z naceli odprte znanosti in odgovornega raziskovanja ter
ustvarjalnosti. Diplomanti in diplomantke UL so:

3.1. sinonim za odli¢no znanje, strokovnost, interdisciplinarno izobrazenost, kriticno
razmisljanje, ustvarjalnost in sodelovanje;

3.2. druzbeno in okoljsko odgovorni; med studijem na UL krepijo integriteto, odnos do dela
in zavedanje za nadaljnji osebni in strokovni razvoj; po studiju pa te vrednote prenasajo v
druzbo;

3.3. iskani in zaposljivi doma in v tujini. Vsaj 75 % diplomantov in diplomantk se v roku pol

leta zaposli na delovnem mestu, ki ustreza stopnji njihove dosezene izobrazbe.

VIDIK ZUNANJIH RAZMERI]

4 | UL je prepoznana kot vir znanja in inovacij ter je iskana partnerska ustanova univerzam,

podjetjem in drugim organizacijam:

4.1. UL je osrednja clanica ene od vodilnih zvez evropskih univerz (European University);

4.2. UL poglobljeno sodeluje z najpomembnejsimi raziskovalnimi ustanovami v
mednarodnem prostoru in z njimi dosega sinergije. Vecina sporazumov je sklenjenih z
ustanovami, ki so uvrscene enako ali visje kot UL;

4.3. UL je vodilna koordinatorka pri vklju¢evanju univerz s podro¢ja JV Evrope v integracijske
procese na podrocju visokoSolskega izobrazevanja v EU;

4.4. najuglednejse slovenske ustanove s podrocij delovanja UL so pridruzene clanice UL in
skupaj tvorijo enotno in odli¢no akademsko okolje, prepoznano v SirSem mednarodnem
prostoru;

4.5. UL v izobrazevalni in raziskovalni proces aktivno vkljucuje strokovnjake iz gospodarstva

in drugih organizacij;
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4.0. UL letno vlozi vsaj 20 novih patentnih prijav in sodeluje pri ustanovitvi vsaj 5 odcepljenih
podjetij. Prihodek s tega naslova predstavlja vsaj 30 % celotnih vlaganj UL v patentno
za$cito in financiranje Inovacijskega sklada UL;

4.7. Zalozba UL je v domacem in mednarodnem prostoru sinonim za visokokakovostno
zaloznistvo z redno izdajo ve¢ kot 50 znanstvenih revij in ve¢ kot 200 novimi izdanimi
monografijami letno.

se nadaljuje
nadaljevanje tabele 1
5 UL je aktivno prisotna in odzivna v §irS§em javnhem prostoru:

5.1. UL promovira znanstveno in umetnisko ustvatjalnost in s tem krepi prispevek obeh k
razvoju druzbe;

5.2. ciljne in splosne javnosti so vkljucene v na¢rtovanje, izvajanje in Sirjenje rezultatov
raziskovanja v znanosti in umetnosti;

5.3. zaposleni pri druzbenem delovanju in nastopanju v javnostih odgovorno zastopajo UL;

5.4. alumni so ambasadotji in partnerji UL. Alumni in gospodarstvo tudi materialno prispevajo

in so aktivno vkljuceni v delovanje UL.

VIDIK NOTRANJIH PROCESOV

6 | Procesi in standardi upravljanja so jasni, sledljivi, poenoteni in primerljivi ter omogocajo
kontinuiteto razvoja ter odloCevalcem ostedotoanje na strate$ke vsebine:

6.1. standardni procesi v strokovnih sluzbah so opredeljeni, poenoteni in do smiselne mere
izvajani za vse Clanice na ravni UL;

6.2. vsi izobrazevalni, raziskovalni in administrativni procesi so informacijsko podprti s
skupnim informacijskim sistemom. Kjer je to tehnolosko ali pravno mogoce, so poslovni
procesi avtomatizirani;

6.3. UL omogoca zaposlenim ustrezno upravljanje raziskovalnih rezultatov in podatkov,
za$cito intelektualne lastnine in prenos znanja ter storitev na trg po jasno dolocenih
pravilih (transparentnost in varovanje interesov UL v procesih komercializacije znanja).

7 | IzobraZevalna in raziskovalna dejavnost na UL se izvajata v skladu z naceli
interdisciplinarnosti ter odprte in odgovorne znanosti ter umetnosti:

7.1. raziskovalci in raziskovalke vseh ¢lanic UL sodelujejo v interdisciplinarnih raziskovalnih
skupinah (s pomembnim prispevkom druzbenih in humanisti¢nih ved ter s podporo
digitalnih tehnologij in umetne inteligence);

7.2. raziskovalno delo in Sitjenje rezultatov raziskovanja v znanosti in umetnosti poteka po
nacelih odprte znanosti;

7.3. Zalozba UL vse svoje revije in vsaj polovico monografij izdaja v odprtem dostopu;

7.4. najmanj 30 % Studentov in Studentk na vsaki ¢lanici izbere vsaj 1 predmet izven podrocja
studija; pri 10 % predmetov so vkljuceni strokovnjaki z drugih podrocij;

7.5. UL izvaja 4 dodatne interdisciplinarne studijske programe na prvih dveh stopnjah.

8 | UL je ustanova, ki jo vodi skrb za ¢lovekove pravice in izgradnjo dostopnega, vkljuCujocega in
nediskriminatornega izobraZevalnega, raziskovalnega in delovnega okolja:

8.1. UL udejanja najvisje standarde na podrocju dela z nadarjenimi $tudenti in $tudenti s
posebnimi statusi;

8.2. UL skrbi za enakopravno zastopanost spolov na vseh podro¢jih svojega delovanja;

8.3. UL spodbuja dostopno, vklju¢ujoce, nediskriminatorno in ustvarjalno delovno okolje za
vse skupine zaposlenih.

9 | UL nudi najsodobnejse Studijske programe, u¢ne tehnologije in pedagoske pristope, ki

diplomantom in diplomantkam omogocajo visoko zaposljivost doma in v tujini:

9.1. na UL izvajamo kombinirano in vecplastno poucevanje na vseh ravneh studija ter ob in
po Studiju (z vidika uporabe in razvoja u¢nih tehnologij, pedagoskih pristopov,
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vkljucevanja strokovnjakov iz prakse in prakti¢nih usposabljanj, obstudijskih dejavnosti,
osebnostnega in strokovnega razvoja);
9.2. studenti in Studentke UL aktivno pridobivajo odli¢ne izobrazevalne in raziskovalne
izkusnje v mednarodnem okolju;
9.3. UL sistemati¢no spremlja potrebe druzbe in smiselno prilagaja studijske programe.
se nadaljuje

nadaljevange tabele 1
St.  VIDIK STRUKTURE IN KULTURE

10 | Visoka pripadnost UL temelji na odprtem, spostljivem in povezovalnem delovanju:

10.1. clani akademske skupnosti uveljavljamo vrednote UL. UL ima nicelno stopnjo strpnosti
do kakrsnihkoli oblik nasilja;
10.2. rektorat deluje povezovalno in vkljuc¢ujoce, spodbuja sodelovanje med ¢lanicami ter enako

obravnava zaposlene in pobude z vseh ¢lanic ter vseh skupin zaposlenih. Nudi podporo
pri reSevanju zahtevnejsih izzivov na ¢lanicah;

10.3. vodstvo UL uveljavlja avtonomijo UL,

10.4. ¢lani akademske skupnosti in alumni imajo ponotranjeno visoko stopnjo pripadnosti UL.

11 | Finanéna sredstva znotraj UL so razvojno razporejena:

11.1. UL ima zagotovljena zadostna financna sredstva za izvedbo razvojnih aktivnosti, ki niso
financirane v okviru javne sluzbe;

11.2. UL zagotavlja notranjo delitev sredstev, ki omogoc¢a izvajanje temeljne dejavnosti in
spodbuja interdisciplinarnost, raziskovalno dejavnost ter razvoj studijskih programov za
poklice prihodnosti;

11.3. UL skrbi pri naértovanju vseh investicij za spostovanje nacel trajnosti, urejenih, varnih in

univerzalno dostopnih prostorov za izobrazevalno in raziskovalno delo ter zagotavlja
informacijsko podprto okolje, ki nudi odli¢ne pogoje za ustvarjalno in inovativno delo.

12 | Kadrovski procesi in sistemizacija na UL omogocajo zaposlovanje najboljsih pedagoskih,

raziskovalnih in strokovnih sodelavcev:

12.1. UL spodbuja pritok najboljsih uciteljev, raziskovalcev, umetnikov in studentov iz
mednarodnega okolja. To podpirajo mednarodno prepoznavni razpisi, enostavni postopki
in financiranje. Cilj je vrnitev 100 slovenskih raziskovalcev in uciteljev iz tujine. Tako
delez tujcev med zaposlenimi kot med Studenti presega 10 %o;

12.2. stevilo zaposlenih na UL in njihove kompetence omogocajo uc¢inkovito in uspesno
izvedbo vseh dejavnosti UL;
12.3. UL z razlicnimi oblikami izvajanja dela (npr. delo na daljavo) in studija omogoca vecjo

ucinkovitost dela ter, v luci uveljavljanja nacela enakosti spolov, usklajevanje poklicnega in
zasebnega Zivljenja.
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Priloga 3: Matrika bistvenosti Univerze v Ljubljani.

Spodbujanje ustvarjalnega in kriticnega misljenja ter pedagoskih pristopov za resevanje
zapletenih izzivov

Razvoj odli¢nih strokovnjakov, umetnikov in znanstvenikov, ki bodo nosilci napredka in
Sirse druzbene blaginje na eti¢nih vrednotah

prihodnosti

Odprtost in fleksibilnost pri vkljuc¢evanju zunanjih domacih in tujih strokovnjakov,
studentov, profesorjev in raziskovalcev

@ Hiter odziv na druzbene potrebe in razvijanje programov ter kompetenc za poklice

@ Krepitev pomena in vloge znanosti in umetnosti, strokovnega in znanstvenega argumenta
visoka i S , , o
Trajnostno delovanje univerze v ustreznih, varnih, zdravju prijaznih in sodobno
opremljenih prostorih

Soustvarjanje inovativne druzbe z interdisciplinarnim sodelovanjem, razvijanjem
sodobnih tehnologij, podjetnostjo in povezovanjem s partnetji

Jasna stalis¢a glede temeljnih vrednot za prihodnost druzbe: ohranjanje narodne in
kulturne identitete, socialne drzave in varovanje okolja

Aktivna druzbena odgovornost in angaziranost pri pomembnih nacionalnih in globalnih
vprasanjih

VKkljucevanje okoljskih, prostorskih in drugih trajnostnih vsebin v studijske programe in
raziskave s poudarkom na interdisciplinarnosti

@ Aktivno prizadevanje za mednarodno primetljivo financiranje raziskovanja v znanosti in
umetnosti ter visokega Solstva

Pomembnost za deleznike

@ Zagotavljanje enakih moznosti in upostevanja razli¢nosti v vseh razseznostih delovanja

Nacrtna skrb za sistemsko podporo vrhunskim raziskavam na podrod¢ju znanosti in
umetnosti

Krepitev organizacijske, financne in kadrovske avtonomije UL ter akademske svobode

nizek VpllV UL na napredek in blagostanje druzbe visok Krepitev prepoznavnosti UL v sirsem okolju in pripadnosti UL med $tudenti,
zaposlenimi ter alumni

nizka
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