
 

 

Program dela za mandatno obdobje 2026 – 2030 in 
predstavitev dekanske ekipe 

Kandidatka za dekanjo: prof.dr. Mojca Golobič 

 

Biotehniška fakulteta je prepoznavna akademska ustanova z izjemnimi pedagogi, vrhunskimi 
raziskovalci, zavzetimi študenti in predanimi strokovnimi sodelavci. Naloga vodstva fakultete je 
predvsem zagotavljanje pogojev, da vsak kar najbolje uresniči svoja hotenja in zmožnosti, in to v 
vzpodbudnem, povezanem in prijetnem okolju. Vodstvo mora poskrbeti za ohranjanje in 
izboljšanje medsebojne povezanosti, zagotavljanje kohezije in iskanje sinergij ter prepoznavnost 
in ugled fakultete. 

Program dela za mandatno obdobje 2026-2030 temelji na izhodiščih, postavljenih v Strategiji 
fakultete za obdobje 2022–2027. Veliko je bilo že uresničenega, za kar se želim zahvaliti 
sodelavcem v vodstveni ekipi preteklega mandata ter strokovnim službam in vsem zaposlenim in 
študentom, ki se tako ali drugače prispevali k uspehu fakultete. Tako vsebinsko, kakor tudi zaradi 
transparentnega in vključujočega načina priprave je dobra osnova za nadaljevanje dela.  

Od devetih področij, ki jih Strategija naslavlja, smo bili uspešni predvsem na vzpostavitvi etične 
infrastrukture in krepitvi pripadnosti, pri prenovi sistema habilitiranja, vrednotenja in 
nagrajevanja dela, krepitvi komuniciranja z javnostmi ter družbene relevantnosti. Področja, ki 
bodo v prihodnjem mandatu zahtevala več pozornosti, so prenova študijskih programov ter 
krepitev zanimanja za vpis ter zagotovitev prostorskih pogojev za razvoj. 

Po področjih delovanja fakultete pa izpostavljamo naslednje prioritete: 

Študij: 

- Prenova študijskih programov za boljšo prepoznavnost in aktualnost študijskih 
programov, zlasti na študijskih področjih, kjer zanimanje dijakov v zadnjih letih stagnira 
ali celo upada. Pri tem se bomo sistematično primerjali s primerljivimi visokošolskimi 
organizacijami v mednarodnem prostoru, ki uspešno odgovarjajo na nove družbene 
izzive in spremembe interesov mladih. Izhodišče bodo mednarodne akreditacije, 
mobilnosti in strateška partnerstva.  

- Spodbujanje oblik študija, ki razvijajo problemsko učenje, interdisciplinarnost in kritično 
razmišljanje. Okrepiti želimo študentsko vključevanje v raziskovalne in razvojne projekte, 
sodelovanje z okoljem ter skupne predmete in module med oddelki in s sorodnimi 
fakultetami. 

- Pedagoške konference želimo bolje izrabiti  za sprotne nadgradnje pedagoških vsebin ali 
metod, izmenjave dobrih praks; ali kot izhodišče za temeljitejšo prenovo. Zato 



predlagamo njihovo razširitev z zaposlovalci in uporabniki ter sledljivost uporabe 
njihovih ugotovitev. 

- Spodbuditi nameravamo prožnejše kadrovske modele, zlasti pedagoške razbremenitve, 
deljena delovna mesta med raziskovalno in pedagoško dejavnostjo, potencialno tudi med 
fakulteto in drugimi institucijami. Takšni modeli omogočajo večjo kakovost poučevanja, 
boljše prenašanje raziskovalnih rezultatov v študijski proces ter zmanjšujejo 
preobremenjenost posameznikov v ključnih obdobjih.  

 

Raziskovalno delo 

- Vzpodbujanje medoddelčnih povezav pri nabavi in uporabi raziskovalne opreme ter 
prijavah projektov. 

- Zagotavljanje pretoka informacij med Komisijo za raziskovalno delo na UL in BF. 
- Aktivno spodbujanje interdisciplinarnega raziskovalnega sodelovanja med fakultetami 

Univerze v Ljubljani, zlasti pri večjih nacionalnih in mednarodnih razpisih, kjer je 
povezovanje ključni pogoj za uspeh. 

- Sodelovanje pri oblikovanju meril za vrednotenje raziskovalnih programov, 
infrastrukturnih centrov in drugih oblik stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti na 
UL. 

 

Upravljanje: 

- Oblikovanje in sprejem Strategije BF za obdobje 2027- 2032 ter akcijskega načrta 
- Nadgradnja in poenotenje izvajanja ključnih procesov (kadrovskih, finančnih, nabavnih 

in dokumentacijskih) z jasno opredeljenimi, operativno usmerjenimi standardi, ki 
določajo korake, odgovornosti in kontrolne točke ter prispevajo k večji preglednosti, 
učinkovitosti in razbremenitvi zaposlenih. 

- Predstavljanje in uveljavljanje interesov BF v okviru UL, ARIS, Ministrstev in drugih 
relevantnih institucij 

- Promocija: Nadaljevanje in nadgradnja sistematičnega, usklajenega in celovitega 
komuniciranja z javnostmi, usmerjenega v ključne ciljne skupine: dijake in študente, 
zaposlovalce, raziskovalne in strokovne partnerje, odločevalce, medije ter širšo javnost.  

 

Zagotavljanje materialnih pogojev 

- Dokončanje  tekočih projektov (prenova in predaja v uporabo »Hiše čez potok«, 
dokončanje prenove prostorov na BIO in MB). 

- Izvajanje Srednjeročnega načrta prostorskega razvoja v skladu s finančnimi možnostmi:  
- gradnja centralnega laboratorija,  
- gradnja dodatnih lamel za BIO,  
- gradnja prizidka k AGR, 
- zagotovitev prostorskih pogojev za selitev celotnega pedagoškega procesa v Ljubljano 
- ter hkratno ureditvijo ustreznih prostorskih pogojev za raziskovalno in strokovno delo 

na ZOO (varianta: lokacija Rodica),  
- Postavitev fotovoltaičnih panelov na več objektih fakultete in e-polnilnic. 
- Dokončanje postopka prenosa zemljišč (gozd in kmetijska zemljišča) s sklada 

kmetijskih zemljišč in SiDG na BF. 
 

 



Predstavitev kandidatov dekanske ekipe za mandatno obdobje 2026 - 2030: 
prof. dr. Helena Grčman, prodekanja za študijske zadeve (Oddelek za agronomijo) 

Helena Grčman prihaja iz Oddelka za agronomijo Biotehniške fakultete UL, na katerem od leta 
2011 vodi Katedro za pedologijo in varstvo okolja. Od leta 2016 je redna profesorica za področje 
pedologije in se raziskovalno ukvarja z razvojem in degradacijami tal ter z interdisciplinarnimi 
raziskavami arheološkega zapisa v tleh in sedimentih. Med leti 2020-2022 je bila prodekanja 
Oddelka za agronomijo, v obdobju 2022-2026 predsednica komisij za zagovor diplomskih in 
magistrskih del na oddelku, od leta 2026 je članica in predsednica Komisije za etiko BF.  

 

prof. dr. Rok Kostanjšek, prodekan za raziskovalno delo (Oddelek za biologijo) 

Rok Kostanjšek je biolog. Prihaja iz Oddelka za biologijo Biotehniške fakultete UL na katerem 
od leta 2015 vodi Katedro za zoologijo. Od leta 2015 je redni profesor za področje zoologije. 
Raziskovalno se ukvarja z raziskavami človeške ribice in je vodja Infrastrukturnega centra 
»Mikroskopija bioloških vzorcev«, ki deluje v Mreži Infrastrukturnih centrov UL. Med leti 2017-
2021 je bil član Komisije za raziskovalno in razvojno dejavnost na UL, v zadnjih dveh mandatih 
pa je bil član Komisije za raziskovalno in razvojno dejavnost na BF. 

 
prof. dr. Luka Juvančič, prodekan za razvoj in kakovost (Oddelek za zootehniko)  

Luka Juvančič je agrarni ekonomist, redni profesor za področje Ekonomika in politika 
upravljanja z naravnimi viri (2025). Prihaja iz Oddelka za zootehniko Biotehniške fakultete UL, 
na katerem od leta 2006 vodi Katedro za agrarno ekonomiko, politiko in pravo. Od leta 2014 v je 
različnih vlogah (član UO, pomočnik prodekana za gospodarske zadeve, član Senata BF) aktivno 
vpet v delo Oddelka za zootehniko. Od leta 2024 vodi raziskovalni program Ekonomika 
agroživilstva in naravnih virov. Kot vodja kolegija študija Ekonomike naravnih virov je med 
drugim koordiniral proces prehoda iz istoimenskega magistrskega študija na novo akreditirani 
interdisciplinarni študij Bioekonomika.  

 
prof. dr. Mojca Golobič, dekanja (Oddelek za krajinsko arhitekturo) 

Mojca Golobič je krajinska arhitektka. Njeno pedagoško in raziskovalno delo 
vključuje  vrednotenje krajine, metodološka vprašanja okoljskega in prostorskega načrtovanja ter 
presojo politik. Trinajst let je kot raziskovalka delala na Urbanističnem inštitutu Republike 
Slovenije, od leta 2003 pa je redna profesorica na Oddelku za krajinsko arhitekturo Biotehniške 
fakultete UL, kjer od leta 2010 vodi raziskovalni program »Urejanje krajine kot bivalnega okolja”. 
Med leti 2012-2020 je bila predstojnica oddelka za krajinsko arhitekturo ter članica Komisije za 
raziskovalno in razvojno delo na BF, od leta 2022 pa je prodekanja Fakultete za kakovost in 
trajnostni razvoj.  
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